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(Lein® 14.133/2021 - Art. 18)

O PRESENTE INSTRUMENTO CARACTERIZA A PRIMEIRA ETAPA DA FASE DE
PLANEJAMENTO E APRESENTA OS DEVIDOS ESTUDOS PARA A NECESSIDADE, A
VIABILIDADE, A ECONOMICIDADE E OS RESULTADOS PRETENDIDOS, A FIM DE
IDENTIFICAR A MELHOR SOLUCAO QUE ATENDA A DEMANDA, A URGENCIA E O
INTERESSE PUBLICO, EM OBSERVANCIA AS NORMAS VIGENTES E AOS PRINCIPIOS
QUE REGEM A ADMINISTRACAO PUBLICA.

1. IDENTIFICAGAO DA DEMANDA

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar refere-se G necessidade de
confratacdo de Servicos em dreas verdes publicas de Ribeirdo Preto: rocada
com coleta e fransporte de residuos verdes, ajardinamento, irigacdo de
cobertura vegetal e limpeza.

1.2. A demanda foi formalizada pela Secretaria Municipal de Infraestrutura, no
ambito do processo administrativo PMRP 2026/144966.

1.3. A identificacdo institucional da demanda, bem como os dados bdsicos da
pretendida contratacdo, complementares aos subitens 1.1 e 1.2 sGo os seguintes:

1.3.1. Secretaria: Secretaria Municipal de Infraestrutura e Zeladoria
1.3.2. Unidade requisitante: Subsecretaria de Limpeza PUblica
1.3.3. Gestor da unidade: Pedro Marques Ferreira Assad

1.3.4. Responsavel pela demanda: Nilva Elena Seixas Alves e Silva — Chefe de
Secdo de Rocadas de Proprios

1.3.5. E-mail(s) institucional(is) para envio de nota(s) fiscal(is) e eventuallis)
comunicacdo(des) contratual(is):

deva.infra@rp.ribeiraopreto.sp.gov.br

drv.infra@rp.ribeiraopreto.sp.gov.br

1.4. Esses elementos asseguram a rastreabilidade administrativa da demanda, a
identificacdo dos responsdveis pela instrucdo e a compatibiidade do
planejamento da confratacdo com as necessidades apresentadas pela
unidade requisitante.

Rua Jacira n° 50 - Jd. Macedo - Ribeirao Preto SP - Cep:14091 130 - Telefone (16) 3977-8833

h


mailto:deva.infra@rp.ribeiraopreto.sp.gov.br
mailto:drv.infra@rp.ribeiraopreto.sp.gov.br

Prefeitura da Cidade de | ggcRETARIA DA

RIBEIRAO PRETO ADMINISTRAGAO
i — |

1.5. A contratacdo pretendida observard os principios da legalidade,
planejamento, eficiéncia, economicidade, transparéncia, segregacdo de
funcdes, motivacdo, seguranca juridica e interesse puUblico previstos na Lei n°
14.133/2021.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. A presente demanda decorre da necessidade administrativa de
confinuidade do servico, considerando que a inexisténcia da contratacdo
poderd acarretar paralisacdo de servico essencial, prejuizo ao atendimento ao
cidaddo, risco sanitdrio e dano ¢ imagem institucional.

2.2. Atualmente, os servicos de corte da vegetacdo de cobertura e manutencdo
de dreas verdes do Municipio sdo executados por meio de contratos
descentralizados, segmentados conforme diferentes tipologias de dreas
publicas.

2.3. Embora tal modelagem tenha buscado atender demandas especificas de
cada setor, a fragmentacdo contfratual vem ocasionando dificuldades
operacionais, administrativas e fiscalizatdrias, especialmente diante da
necessidade de integracdo territorial, padronizacdo de procedimentos,
ofimizacdo logistica e racionalizacdo dos recursos publicos empregados na
manutencado urbana.

2.4. A existéncia de multiplos contratos para servicos de natureza semelhante
resulta em: divergéncias de padroes operacionais, dificuldade de planejamento
integrado, multiplicidade de fiscais e rotinas administrativas, fragmentacdo do
confrole de produtividade, maior complexidade na gestdo contratual, aumento
do tempo de resposta as demandas urbanas e limitacdo da eficiéncia
operacional.

2.5. Além disso, a dindmica de crescimento da vegetacdo urbana, associada
aos periodos sazonais de maior incidéncia pluviométrica, amplia
significativamente a demanda por servicos continuos e coordenados de corte,
recorte, capina e manejo de dreas verdes.

2.6. Paralelomente, observa-se demanda recorrente por servicos de
recomposicdo e conservacdo paisagistica, especialmente em dreas submetidas
dremocdo de vegetacdo invasora, desgaste dos gramados, processos erosivos,
falhas de cobertura vegetal, crescimento desordenado de vegetacdo
ornamental e degradacdo decorrente das condicdes climdticas e do uso
continuo dos espacos publicos.
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2.7. Nesse contexto, a manutencdo adequada das dreas verdes demanda ndo
apenas acgdes de controle da vegetacdo, mas também servicos
complementares de manutencdo, incluindo plantio e reposicdo de grama,
preparo de solo, poda de arbusto e irrigacdo periddica das dreas implantadas,
especialmente em periodos de estiagem ou em locais desprovidos de
infraestrutura permanente de irrigacdo.

2.8. A atual fragmentacdo contratual dificulta a integracdo dessas atividades,
comprometendo a uniformidade dos servicos executados, a recuperacdo
adequada das dreas degradadas e a eficiéncia operacional das acdes de
manutencdo e conservacdo urbana.

Riscos

2.9. A manutencdo do atual modelo descentralizado pode ocasionar riscos
administrativos, operacionais, ambientais e financeiros & Administracdo Publica,
dentre os quais destacam-se:

e descontinuidade ou insuficiéncia dos servicos em determinadas regides;
e aumento daincidéncia de vegetacdo excessiva em dAreas publicas;

e crescimento desordenado de arbustos e vegetacdo ornamental;

e proliferacdo de animais peconhentos e vetores;

e obstrucdo de passeios publicos, dispositivos de drenagem e margens de
corregos;

e comprometimento da visibilidade vidria e da seguranca urbana;

e degradacdo paisagistica e ambiental dos espacos publicos;

e desgaste e perda de cobertura vegetal em dreas ajardinadas;

e agravamento de processos erosivos em taludes e dreas suscetiveis;

e falhas na recomposicdo vegetal decorrentes da auséncia de plantio e
reposicdo de grama;

e perda de eficiéncia dos servicos de ajardinamento em razdo da auséncia de
irigacdo adequada;

e mortalidade de vegetacdo recém-implantada, especialmente em periodos
de estiagem;

e comprometimento de gramados e coberturas vegetais, mudas e cobertura
vegetal implantada;
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e aumento da necessidade de recomposicdo vegetal, manutencdo corretiva e
custos operacionais;

e prejuizos & conservacdo paisagistica das dreas publicas;

e aumento da necessidade de retrabalho e manutencdo corretiva;
e maior dificuldade de fiscalizacdo e controle contratual;

e lacunas de atendimento entre contratos distintos;

e clevacdo dos custos administrativos e operacionais;

e baixa padronizacdo dos servicos executados;

e aumento do passivo de manutencdo corretiva;

e risco de responsabilizacdo administrativa decorrente da inadequada
conservacdo de dreas publicas.

2.10. A fragmentacdo confratual também reduz a capacidade de
planejamento integrado da zeladoria urbana, dificultando a definicdo de
prioridades operacionais, o monitoramento da execucdo e a adocdo de
indicadores uniformes de desempenho e qualidade, além de comprometer a
infegracdo entre os servicos de manutencdo, recomposicdo paisagistica e
conservacdo das dareas verdes municipais.

Solugdo Esperada

2.11. Diante do cendrio identificado, pretende-se promover a contratacdo de
empresa(s) especializada(s), conforme a adjudicacdo dos lotes, para execucdo
dos servicos de corte e recorte da vegetacdo de cobertura com remocdo e
transporte da massa verde, manutencdo e conservacdo de jardins, corte e
manutencdo de gramados, manutencdo de dreas verdes publicas municipais,
servicos de ajardinamento e manutencdo especializada das dreas verdes,
incluindo recomposicdo de canteiros e jardins existentes, preparo e
regularizacdo superficial do solo, plantio, reposicdo e estabelecimento de
mudas arbdreas, com tutoramento e demais fratos culturais, plantio e
recomposicdo de gramados e demais coberturas vegetais, capina, remocdo de
brotacoes invasoras, poda de arbustos e manutencdo ornamental, irrigacdo e
demais atividades correlatas, restritas G manutencdo, conservacdo e
recuperacdo de dreas verdes, canteiros e jardins existentes.

2.12. A solucdo proposta contempla a centralizacdo operacional e contratual
dos servicos, com fornecimento de mdo de obra especializada, equipamentos,
ferramentas, EPIs e demais recursos necessdrios d adequada execucdo das
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afividades, permitindo atuacdo integrada nas acdes de manutencdo,
recomposicdo vegetal, conservacdo paisagistica e recuperacdo de dreas
degradadas.

2.13. A solucdo pretendida também visa promover maior integracdo entre os
servicos de manejo da vegetacdo, gjardinamento e irrigacdo, assegurando
melhores condicdes de conservacdo, funcionalidade e qualidade ambiental
dos espacos publicos municipais.

Resultados esperados

2.14. Com aimplementacdo da contratacdo pretendida, espera-se alcancar os
seguintes resultados:

e melhoria das condicdes de conservacado, limpeza e manutencdo urbana;

manutencdo periddica, continua e integrada das dreas verdes publicas;

reducdo de ocorréncias relacionadas a vegetacdo excessiva;

melhoria da conservacdo paisagistica e ornamental das dreas publicas;

maior seguranca, acessibilidade e funcionalidade dos espacos publicos;

melhoria da estética urbana e da qualidade paisagistica das dreas publicas;

fortalecimento das acdes de conservacdo e recuperacdo vegetal;

e recomposicdo adequada de gramados e cobertura vegetal em dreas
degradadas ou submetidas a remocdo de vegetacdo invasora;

e reducdo de processos erosivos em taludes e demais dreas suscetiveis;
e maior efetividade na recomposicdo e manutencdo de dreas ajardinadas;

e melhoria das condicoes de desenvolvimento e preservacdo da vegetacdo
implantada por meio de irrigacdo adequada;

e reducdo de riscos associados O proliferacdo de vetores e animais
peconhentos;

e maior eficiéncia na gestdo e fiscalizagcdo contratual;
e padronizacdo da execucdo dos servicos;

e racionalizacdo administrativa e operacional;

e reducdo de lacunas de atendimento;

e otimizacdo do uso de recursos publicos;
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e fortalecimento das acodes de zeladoria e manutencdo urbana;

e melhoria da qualidade ambiental urbana e da percepcdo de bem-estar da
populacdo.

2.15. A contfratacdo também contribuird para maior integracdo das acdes de
manutencdo urbana, conservacdo paisagistica e recomposicdo vegetal,
permitindo planejamento operacional mais eficiente, ampliacdo da
capacidade de resposta ds demandas da Administracdo Municipal e melhoria
continua das condicdes de conservacdo dos espacos publicos municipais.

3. ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

3.1. A presente contratacdo, no momento, ndo se aplica, nos termos do Decreto
Municipal n° 01 de 05 de janeiro de 2024.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

4.1. Os requisitos da contratacdo devem ser necessdrios e suficientes para
atendimento da necessidade, vedadas especificacdes excessivas,
impertinentes ou capazes de restringir indevidamente a competitividade.

4.2. Os requisitos preliminares identificados sGo os seguintes:

4.2.1. O objeto desta contratacdo, dadas as suas caracteristicas, pautadas em
especificacdes usuais de mercado e detentoras de padrdes de desempenho e
qualidade objetivamente definidos neste documento, enquadram-se no

conceito de servicos comuns de engenharia, conforme definido na alinea "a" do
inciso XXI, do art. 6° da Lei Federal n® 14.133/2021.

4.2.1.1. Nos termos do art. 6°, inciso XXI, alinea "a", da Lei n® 14.133/2021, servico
comum de engenharia é todo servico de engenharia que tem por objeto acdes,
objetivamente padronizdveis em termos de desempenho e qualidade, de
manutencdo, de adequacdo e de adaptacdo de bens moveis e imdveis, com
preservacdo das caracteristicas originais dos bens. J& o inciso Xl do mesmo
artigo define obra como a atividade que implica infervencdo no meio ambiente
por meio de um conjunto harmdnico de acodes que, agregadas, formam um
todo que inova o espaco fisico da natureza ou acarreta alteracdo substancial
das caracteristicas originais de bem imovel.

4.2.1.2. Os servicos que integram o objeto destinam-se exclusivamente a
conservacdo, manutencdo e recuperacdo de dreas verdes, canteiros, jardins e
demais dreas publicas ja existentes e consolidadas, por meio de atividades
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rotineiras e repetitivas, de baixo impacto, executadas segundo especificacoes
usuais de mercado e mensuradas por unidades objetivas (m?, equipe/dia e
hora/dia). Tais atividades ndo inovam o espaco fisico nem alteram
substancialmente as caracteristicas originais dos bens; ao contrdrio, destinam-se
a preserva-las, o que as enguadra no conceito de servico comum de
engenharia e afasta a caracteriza¢cdo de obra.

4.2.1.3. O enquadramento foi verificado item a item, conforme segue:

a) Lote 1 —Item 1.1 - Servicos de rocada e manutencdo da cobertura vegetal:
manutencdo periddica da cobertura vegetal existente, padronizada e
repetitiva, mensurada em m?, sem alteracdo das caracteristicas das dreas -
servico comum de engenharia;

b) Lote 2 — Item 2.1 — Servicos de ajardinamento e manutencdo paisagistica
(capina, remocdo de brotacdes invasoras, poda de arbustos e manutencdo
ornamental, recomposicdo de gramados e forracoes, reposicdo de espécies
vegetais, plantio e reposicdo de mudas arbdéreas com tutoramento e tratos
culturais, regularizacdo superficial do solo e coleta da massa verde):
conservacao e recuperacdo de jardins, canteiros e dreas verdes existentes, nos
limites das dareas ja ajardinadas — servico comum de engenharia;

c) Lote 2 — ltem 2.2 — Servicos de irrigacdo de cobertura vegetal: atividade
operacional de suporte ad manutencdo da vegetacdo existente ou reposta —
servico comum de engenharia.

4.2.1.4. Foram excluidas do objeto as atividades que poderiam, individualmente,
ser classificadas como obra, por representarem alteracdo significativa,
autdbnoma e independente do ambiente, notadamente: a implantacdo de
jardins ou de dreas paisagisticas em Areas publicas desocupadas ou desprovidas
de tratamento paisagistico prévio; a execucdo de projetos paisagisticos que
impliqguem alteracdo do fracado, da configuracdo ou da finalidade das dareas
existentes; a movimentacdo de terra que exceda a regularizacdo superficial do
solo necessdria ao plantio; e a execucdo de elementos construtivos (muretas,
meios-fios, contencdes, pisos, pavimentacdo, drenagem, sistemas fixos de
imigacdo, iluminacdo ou mobilidrio urbano). Tais intervencdes, quando
necessarias, serdo objeto de contratacdo prépria, na modalidade adequada.
4.2.1.5. Durante a execucdo contratual, as Ordens de Servico restringir-se-do a
intervencoes de manutencdo, conservacdo, recuperacdo e recomposicdo de
dreas existentes, cabendo a fiscalizacdo técnica verificar previamente que o
escopo e os quantitativos de cada Ordem de Servico ndo descaracterizam o
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servico comum de engenharia, conforme subitens 3.3.2.1.5 € 3.3.2.1.6 do Termo
de Referéncia.

4.2.1.6. O enquadramento enconfra amparo no art. 29, paragrafo Unico, da Lei
n° 14.133/2021, que admite o pregdo para a confratacdo dos servicos comuns
de engenharia de que frata a alinea "a" do inciso XXI do art. 6°; na SUmula n° 257
do Tribunal de Contas da Unido, que consolidou o cabimento do pregdo para a
contratacdo de servicos comuns de engenharia; e na Orientacdo Normativa
AGU n° 54/2014, segundo a qual compete ao setor técnico declarar a natureza
comum do objeto e definir se corresponde a obra ou a servico de engenharia.
Mostra-se, ainda, coerente com o histérico do Municipio, cujas contratacoes
correlatas de rocada, capina e manutencdo de dreas verdes (Pregdes
Eletronicos n® 267/2019, n° 273/2020 e n°® 460/2020, subitem 6.2.2.4 deste ETP)
foram processadas na modalidade pregdo, e com a prdatica de outros entes
publicos, a exemplo do Pregdo Eletrbnico n° 01/2026 do Instituto de
Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade do Estado do Pard (Ideflor-Bio),
que enguadrou servicos de capina, rocagem, poda e manutencdo de dreas
verdes como servicos comuns de engenharia de natureza continuada.

4.2.2. Admite-se a subcontratacdo parcial do objeto, restrita ao Lote 2 - ltem 2.2:
Imrigacdo de cobertura vegetal e limpeza, por se tratar de atividade acessoria e
complementar ao objeto principal, desde que previamente autorizada pela
Contratante e observadas as condicoes estabelecidas no edital e no contrato.

4.2.2.1. Asubcontratacdo ficard limitada ao percentual correspondente ao valor
do referido item na planilha orcamentdria, permanecendo vedada a
subcontratacdo das parcelas de maior relev@ncia técnica e econdmica da
contratacdo.

4.2.2.2. As parcelas de maior relevancia técnica e econdmica do objeto da
contratacdo, consideradas essenciais para a adequada execucdo contratual e
que servirdo de referéncia para fins de qualificacdo técnica, sdo:

e Lote 1-Item 1.1:Servicos de rocada e manutencdo da cobertura vegetal;
e Lote 2-Item 2.1: Servicos de ajardinamento e manutencdo paisagistica.

42.2.3. Tais parcelas representam os servicos de maior complexidade
operacional, maior impacto financeiro e maior relevancia para o atendimento
do objeto contratual, razdo pela qual ndo deverdo ser objeto de
subcontratacdo, em observancia ao disposto no edital e na legislacdo aplicavel.
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4.2.3. Por se tratar de servico que demanda a execucdo por equipes € uso de
maquindrios complexos, incompativel com a atividade de profissional
auténomo, ndo se admitird a participacdo de pessoa fisica.

4.2.4. Garantia Contratual: Considerando o elevado valor estimado da
contratacdo, a natureza continuada dos servicos de rocada e manejo de dreas
verdes, a extensdo territorial abrangida, o potencial impacto decorrente da
interrupcdo da execucdo contratual e os riscos administrativos e financeiros
envolvidos, entende-se necessdria a exigéncia de garantia de execucdo
contratual, nos fermos do art. 96 da Lei n° 14.133/2021, no percentual de 5% do
valor total, visando assegurar o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas,
resguardar o interesse publico e minimizar eventuais prejuizos decorrentes do
inadimplemento contratual.

4.2.5. Serd exigida qualificagao técnica

4.2.5.1. A exigéncia de registro ou inscricdo da empresa no Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia (CREA) e/ou no Conselho de Arquitetura e
Urbanismo (CAU) justifica-se em razdo de o objeto compreender servicos
caracterizados como servicos de engenharia e arquitetura paisagistica,
envolvendo atividades de manutencdo de dreas verdes, manejo da vegetacdo,
recomposicdo e conservacdo paisagistica, irigacdo e demais intervencoes que
demandam responsabilidade técnica e acompanhamento por profissional
legalmente habilitado. A previsdo do registro no CREA ou no CAU visa assegurar
que a empresa esteja regularmente habilitada perante o respectivo conselho
profissional competente para a execucdo das atividades abrangidas pelo
objeto da contratacdo, em conformidade com as atribuicdes legais de cada
profissdo e com a legislacdo vigente.

42.5.1.1. O registro da empresa no conselho profissional decorre de sua
atividade bdsica (art. 1° da Lei n® 6.839/1980) e justifica-se pela presenca, no
objeto, de afividades sujeitas a fiscalizacdo do Sistema CONFEA/CREA,
notadamente a rocada mecanizada com emprego de ftfratores com
implemento rocador e de rocadeiras costal, o manejo da vegetacdo, o plantio
e areposicdo de mudas arbdreas e ornamentais com fratos culturais, a poda, a
correcdo e adubacgdo do solo e airrigacdo (arts. 7° e 59 da Lein® 5.194/1966). O
Tribunal de Contas do Estado de SGo Paulo, no TC-000664.989.24-1, reconheceu
que, embora atividades como varricdo e capina manual ndo demandem
profissionais vinculados ao Sistema CONFEA/CREA, a rocada mecanizada
sujeita-se a sua fiscalizacdo, sendo necessdrio o registro da empresa e do
responsdvel técnico.
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4.2.5.2. A exigéncia de registro do(s) responsavel(is) técnico(s) junto ao Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) e/ou ao Conselho de Arquitetura
e Urbanismo (CAU) justifica-se pela natureza dos servicos a serem contratados,
gue envolvem atividades técnicas relacionadas & manutencdo de dreas verdes,
manejo e conservacdo da vegetacdo, recomposicGo e manutencdo
paisagistica, irigacdo e demais intervencdes que demandam
acompanhamento e responsabilidade técnica especializada. A medida visa
assegurar que 0s servicos sejam executados sob supervisdo de profissional
legalmente habilitado, com registro ativo no respectivo conselho profissional
competente, observando as normas técnicas aplicaveis, as boas prdaticas de
engenharia, arquitetura paisagistica e manejo da vegetacdo, bem como
garantir a adequada responsabilizacdo técnica pela execucdo confratual, em
conformidade com a legislacdo profissional vigente e com as atribuicdes legais
de cada profissdo.

4.2.5.2.1. O registro do responsdavel técnico ndo se confunde com a exigéncia de
acervo técnico, fratada no subitem 4.2.5.4.1, e serd atendido por profissional
cujas atribuicdoes, conferidas pelo respectivo conselho, abranjam as atividades
técnicas do objeto, a exemplo de engenheiros agrébnomos e florestais
(Resolucdo CONFEA n° 218/1973) e de arquitetos e urbanistas no tocante a
arquitetura paisagistica (art. 2° da Lei n°® 12.378/2010).

4.2.5.3. A exigéncia de comprovacdo da execucdo prévia de guantitativos
equivalentes a até 50% do quantitativo previsto para os Lotes 1 e Lote 2 - Item
2.1, mostra-se proporcional, suficiente e necessaria para demonstrar a aptiddo
técnico-operacional da licitante, sem restringir indevidamente a
competitividade do certame, em conformidade coma Lein® 14.133/2021 e com
a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido. A execucdo desses servicos
exige estrutura operacional compativel, disponibilidade contfinua de equipes,
equipamentos e veiculos especializados, além de capacidade logistica para
atendimento simulténeo das demandas distribuidas em todo o territério
municipal.

42.5.4. A exigéncia de qualificacdo técnica-profissional tem por finalidade
garantir & Administracdo Publica que a contratada possua em sua equipe
profissional(is) com conhecimento e experiéncia necessdrias para a execucdo
contratual. Desta forma, se reduz os riscos de falhas, atrasos e inexecucdo do
contrato.

42.54.1. A comprovacdo de acervo técnico dos profissionais, mediante
Certiddo de Acervo Técnico-Profissional (CAT) ou atestado de responsabilidade
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técnica registrado no conselho profissional competente (art. 67, inciso |, da Lei n®
14.133/2021; Resolucdo CONFEA n° 1.137/2023), fica restrita as parcelas de
relevancia técnica sujeitas a fiscalizagcdo do conselho profissional, a saber:

a) Lote 1 -Item 1.1 Servicos de rocada e manutencdo da cobertura vegetal com
emprego de tratores com implemento rocador, rocadeiras costais ou
equipamentos similares;

b) Lote 2 — Item 2.1 Servicos de ajardinamento e manutencdo paisagistica
(plantio ou reposicdo de mudas e espécies vegetais, poda e tratos culturais).

4.2.5.4.2. NGo serd exigido acervo técnico relativo as atividades que ndo se
sujeitam a fiscalizacdo do Sistema CONFEA/CREA ou do CAU, tais como rocada
manual, capina manual, varricdo, rastelamento, coleta, carregamento e
transporte de residuos e limpeza das dreas, em consondncia com o
entendimento do Tribunal de Contas do Estado de SGo Paulo (TC-019591.989.19-
9 e TC-000664.989.24-1) e com o § 228 do parecer juridico.

4.2.5.4.3. NGo serdo exigidos quantitativos minimos nem prazos maximos para a
comprovacdo da capacidade técnico-profissional, nos termos do art. 67, inciso
|, da Lei n® 14.133/2021 e da Sumula n° 23 do Tribunal de Contas do Estado de
Sdo Paulo.

4.2.5.4.4. A CAT é emitida pelo conselho profissional competente, ao passo que
os atestados de capacidade técnico-operacional sdo emitidos pela pessoa
juridica de direito publico ou privado contratante dos servicos.

4.2.6. Preposto: A Contratada deverd designar formalmente, antes do inicio da
prestacdo dos servigcos, preposto para representd-la perante a Contratante
durante a execucdo contratual, indicando no instrumento de designacdo os
poderes e deveres atribuidos ao representante em relacdo a execucdo do
objeto contratado.

4.2.6.1. O preposto deverd estar localizado no municipio de Ribeirdo Preto e
permanecer disponivel durante o periodo de execucdo dos servicos,
constituindo-se como interlocutor entre a Contratada e a Prefeitura Municipal,
para receber comunicacdes e determinacdes da fiscalizacdo, prestar
esclarecimentos, acompanhar as ocorréncias e adotar, no dmbito de sua
competéncia, as providéncias necessdrias ao adequado cumprimento das
obrigacdes contratuais.
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4.2.6.2. O preposto deverd possuir condicoes de comparecer G unidade
operacional da Contratada e aos locais determinados pela fiscalizacdo sempre
que solicitado, especialmente para atendimento de ocorréncias, reunides,
inspecoes, ajustes operacionais € demais situacdes que demandem sua
presenca.

4.2.6.3. O preposto poderd exercer cumulativamente outra funcdo na execucdo
confratual, inclusive a de profissional intfegrante das equipes ou de Engenheiro
Agronomo ou profissional da drea de Seguranca do Trabalho, desde que a
acumulacdo ndo prejudique o desempenho de suas atribuicdoes de
representacdo e acompanhamento do contrato, nem sua disponibilidade para
atendimento das demandas da Contratante.

4.2.6.4. A Contratante poderd recusar, desde que justificadamente, a indicacdo
ou a manutencdo do preposto da empresa, hipdtese em que a Contratada
deverd designar outro profissional para o exercicio da funcdo.

4.2.7. Qualificacdo Econdmico Financeira: serd exigida, para fins de qualificacdo
econdmico-financeira, a apresentacdo de balanco patrimonial e demais
demonstracdes contdbeis, na forma da legislacdo aplicavel;

42.7.1. serd exigida a comprovacdo de patriménio liquido minimo
correspondente a 10% (dez por cento) do valor estimado da contratacdo, ndo
sendo adotada, cumulativamente, exigéncia de capital social minimo;

4.2.8. Participacdo de empresas em consorcio: serd permitida a participacdo de
empresas reunidas em consorcio;

4.2.8.1. para as empresas participantes em consdrcio, serd aplicado acréscimo
de 20% (vinte por cento) sobre o valor do patrimdnio liquido minimo exigido da
licitante individual, devendo a comprovacdo ser realizada mediante o somatdrio
dos valores pertencentes a cada empresa consorciada, observada a proporcdo
de participacdo de cada integrante no consoércio.

4.2.9. Exigéncia de Garantia de Proposta

4.2.9.1. A presente contratacdo possui valor estimado expressivo e compreende
servicos de rocada e manutencdo da infraestrutura e zeladoria urbana de
extrema relev@ncia para a saude publica, seguranca e ordenamento do
Municipio.
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4.2.9.2. Diante da magnitude financeira do certame e da capilaridade do
objeto, a Administracdo PUblica opta por exercer a faculdade prevista no art. 58
da Lei n° 14.133/2021, exigindo a apresentacdo de garantia de proposta no
percentual de 1% (um por cento) sobre o valor estimado da contratacdo.

4.2.9.3. A exigéncia fundamenta-se tecnicamente nos seguintes motivos de
interesse publico e mitigacdo de riscos:

« Zelo pelo Interesse PUblico e Continuidade dos Servigcos: Os servicos de
rocada evitam a proliferacdo de vetores de doencas e garantem a
visibilidade e seguranca nas vias publicas. O abandono ou a recusa de
assinatura contratual por parte de um licitante vencedor geraria atrasos
criticos no inicio da operacdo.

o Inibicdo de Licitantes Aventureiros: O valor envolvido atrai forte interesse
de mercado. A exigéncia de garanfia atua como um filtro objetivo de
qualificacdo econdmico-financeira prdatica, assegurando que apenas
empresas com real solidez e intencdo séria de contratar participem da
disputa, evitando lances inexequiveis.

o Eficiéncia Processual e Economicidade: Caso a empresa vencedora
decline de honrar seus compromissos, a execucdo integral da garantia
servird para ressarcir os custos administrativos de uma eventual nova
sessdo ou convocacdo de remanescentes, mitigando o retrabalho e o
prejuizo ao erdrio.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E MEMORIA DE CALCULO

A memoria de cdlculo foi contemplada pela Planilha Orcamentdria anexada a
este estudo. Um breve resumo da metodologia utilizada:

5.1. Jornada de trabalho

5.1.1. As equipes atuardo de segunda a sexta-feira, em jornada de 8 (oito) horas
didrias e 40h (quarenta horas) semanais, das 07h00 as 17h00, com intervalo de 2
(duas) horas para refeicdo e descanso, nos termos do art. 71 da Consolidacdo
das Leis do Trabalho. O hordrio tem cardter referencial e poderd ser ajustado
pela Contfratada, conforme a conveniéncia operacional, as condicoes
climdaticas e o tradfego local, desde que o inicio das atividades ocorra a partir das
06h00 e o término até as 18n00, observadas a jornada contratual e a legislacdo
trabalhista. A alteracdo dependerd de aprovacdo da Contratante, devendo a
Contratada remeter d Contratante o novo plano de jornada de trabalho,
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acompanhado das devidas justificativas, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias da data prevista para sua implementacado.

5.1.2. As produtividades de referéncia por servico, que permitem & fiscalizacdo
verificar se a execucdo € compativel com os quantitativos estimados, sdo as
seguintes:

Unidade .
Servigo de Produtlvldac_ie de Base de calculo
- referéncia
medicao

198.686,06 m?/dia nos 8
meses de maior volume
m? pluviométrico e 140.658,77
m?/dia nos 4 meses de
menor volume

Lote 1 — Item 1.1 Servigos de rogcada e
manutencgéo da cobertura vegetal

3.945.560,00 m3/més;
22 dias uteis

Lote 2 — Item 2.1 Servigos de 1 equipe padrédo completa, . .
oo ~ . . X ) ; 2.088 equipes/dia por
ajardinamento e manutengéo equipe/dia | em jornada integral, por dia
o ; ano (8 x 21,75 x 12)
paisagistica medido
=~ 80 m® de agua por dia (2
Lote 2 — Item 2.2 Servigcos de irrigagéo hora/dia caminhdes-tanque x 4 2.088 horas/dias por
de cobertura vegetal viagens x 10 m?) ano (174 x 12)

atendimento por demanda

5.2. Critérios objetivos de composicdo das equipes, mdquinas, veiculos e
equipamentos

5.2.1. A composicdo das equipes e dos recursos materiais foi definida a partir de
critérios objetivos, aplicados de forma uniforme aos dois lotes:

a) relacdo 1:1 entre operador e equipamento: cada equipamento motorizado,
maAaquina ou veiculo de carga corresponde a um operador ou motorista
habilitado, vedado o compartihamento simultdneo (NR-12 e CTB, art. 143);

b) vinculacdo das funcdes de apoio as atividades exigidas no Termo de
Referéncia: ajudantes e sopradores sdo dimensionados em proporcdo ao
numero de frentes de corte, para cumprir as obrigacdes de rastelamento,
recolhimento, limpeza de passeios e sinalizacdo;

c) transporte de pessoal compativel com a lotacdo da equipe, vedado o
transporte de pessoas em compartimento de carga (CTB, art. 230, II);

d) compartihamento de equipamentos de uso intfermitente entre equipes (1
para cada 2, 3 ou 4 equipes), quando a utilizacdo ndo é continua em cada
frente;
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e) supervisdo por encarregado em cada equipe e responsabilidade técnica por
engenheiro habilitado, com instalacdes sanitdrias mdoveis nas frentes (NR-24);

f) consumo de materiais e ferramentas pela vida Util ou frequéncia de reposicdo
de cada item, aplicada ao niUmero de usudrios ou equipamentos, conforme
levantamento técnico de campo (subitem 5.2.9.5);

g) remuneracdo de mdo de obra e equipamentos pela carga hordria mensal de
174 horas (21,75 dias x 8 horas), correspondente a jornada de 40 horas semanais
definida no subitem 5.2.10.1.

Quadro - Critérios Objetivos de Dimensionamento de Componentes,
Equipamentos e Pessoal
Componente E:L?i;)e Total Critério Objetivo de Dimensionamento
LOTE 1
Equipe padrao (9 equipes)
Trator com rocadeira de 133 12 Rogada mecanizada de grandes areas abertas (areas
arraste ' publicas, terrenos, margens e canteiros extensos).
Trator cortador giro zero 0,67 6 Roqua mecanizada de gramados em pracas e canteiros com
obstaculos, onde o trator de arraste nao opera.
Trator com rogadeira 011 1 Unidade unica, compartilhada entre as equipes, para taludes
articulada ’ e margens de corregos de dificil acesso.
Enleiramento mecanizado da massa verde nas grandes areas
Trator com enleirador 0,33 3 rogadas, 1 unidade para cada 3 equipes, preparando o
carregamento pela coleta.
Soprador de ar costal 267 o4 Limpeza de passeios, guias e vias apos o corte, na proporgao
de 4 sopradores para cada 9 operadores de rogadeira.
Transporte do pessoal da equipe, vedado o transporte em
Van 16 lugares 1 9 compartimento de carga (CTB, art. 230, II).
Picape cabine dupla 0.33 3 Ap0|o_ |(ngStICOA (cpmbgstlvels, ferramentag, insumos e
reposicao de laminas); 1 para cada 3 equipes.
Veiculo leve 0.56 5 Deslocamento da supervisao (encarregados e engenharia)
entre as frentes.
Carreta para trator giro zero 1,33 12 Transporte_ Fios tratores giro zero _entr(’a as frentes, por nao
serem habilitados a trafegar em via publica.
Container sanitario e carreta 0.33 3 InstalagGes sanitarias méveis nas frentes de trabalho (NR-24),

1 para cada 3 equipes.

Equipe de coleta e transporte de residuos verdes (6 equipes)

Unidade basica de transporte da massa verde ao local de

Caminhao basculante 10 m? 1 6
descarga.
Motorista geral 1 6 1 motorista por caminh&o (relagédo 1:1).
Carregamento manual com forcado e cobertura da carga com
Ajudante (insalubridade) 2 12 lona, evitando derramamento na via (1 forcado e 1 lona por

ajudante)

Retroescavadeira 0.50 3 Carr_egelmento mecarllza_do das leiras, 1 maquina atendendo 2
caminhdes em alternancia.

Tratorista 0,50 3 1 operador por retroescavadeira (relagédo 1:1).
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LOTE 2 - ITEM 2.1
Transporte dos 20 integrantes da equipe (15 + 4 jardineiros e
Van 20 lugares 1 8 1 encarregado), além do motorista (CTB, art. 230, III).
. Deslocamento do encarregado e reboque da carreta de
Picape 1 8 )
equipamentos e ferramentas.
Carreta para equipamentos e 1 8 Transporte do conjunto de equipamentos e ferramentas da
ferramentas equipe.
Rogadeira, soprador, poddo, 1de 8 de | Conjunto minimo de equipamentos motorizados, um de cada
motosserra, aparador de cerca ; L .
X cada cada |tipo, para as atividades da equipe
viva e perfurador de solo
. e Instalacdes sanitarias méveis nas frentes de trabalho (NR-24),
Container sanitario e carreta 1 8 X
1 por equipe.
Caminh&o carroceria 5 t 0,25 2 "Ia';i?;gsrte de mudas, insumos e residuos, 1 para cada 4
Mini-carregadeira 0,25 2 Moylmentagao de insumos, terra e residuos, 1 para cada 4
equipes.
Veiculo leve 0,13 1 Deslocamento do engenheiro agrbnomo entre as equipes.
LOTE 2 - ITEM 2.2
Servigo executado sob demanda, nos periodos de estiagem e
Caminhao-tanque 10.000 L 1 2 em areas recém-implantadas ou recompostas: 1 caminhao-
tanque para cada 4 equipes de jardinagem.

Quadro — Critérios de reposi¢ao de materiais e ferramentas (levantamento técnico

de campo)

Material

Critério de reposigao (planilha —- PARAMETROS)

Faca lamina 2 pontas para rogadeira

1 por semana por operador, alternada com fio de nylon (52/12 x
operadores + 2).

Fio de nylon 3 mm (bobina 248 m)

24 m por dia por operador, alternado com faca (24 x 21,75 x operadores
+248 + 2).

Serra circular para rogadeira

1 por més por operador.

Faca para rogadeira de arraste

2 facas, com 2 trocas por més, por trator de arraste.

Faca para giro zero

2 por més por trator giro zero.

Galdo 5L /galdo 50 L

4 por ano por operador / 4 por ano por equipe.

Mangueira de transferéncia de
combustivel

4 por ano por ajudante responsavel pelo abastecimento.

Vassoura metalica

1 por semana por ajudante.

Enxada / picareta / facédo

2 a cada 3 meses /1 por ano /1,5 por ano, por trabalhador de campo.

Cone de sinalizagao / tela de
protecéo

12 cones por equipe com reposicao de 1/4 ao més / 4 telas por equipe
por més.

Ferramentas manuais do Lote 2

3 unidades de cada ferramenta por equipe por més (tesouras, podao,
serra, enxada, cavadeira, ancinho, extrator etc.), correspondendo a
reposigao pelo desgaste do uso diario por 19 jardineiros.

Quadro - Critérios de distribuicao de EPIs (levantamento técnico de campo)
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Fungdo Item Quantidade/Ano
por Trabalhador
Unifor_me Calga e Camisa Manga Longa de Brim com Faixa 12
Refletiva
Botina Seguranca com Biqueira de Ago 8
Capa para Chuva com Forro e Capuz Cor Amarela 2
Luva de Vaqueta 12
Ajudante (insalubridade) Protetor Auditivo Tipo Concha 2
Oculos de Seguranga Contra Impactos 12
Boné Touca Arabe 6
Protetor Solar FPS 30 Embalagem 2 Litros 1
Garraféao Térmico 3 Litros 2
Unifor_me Calga e Camisa Manga Longa de Brim com Faixa 12
Refletiva
Botina Seguranga com Biqueira de Ago 8
Capa para Chuva com Forro e Capuz Cor Amarela 2
Luva de Vaqueta 12
Luva de PVC 6
Ajudante Protetor Auditivo Tipo Concha 2
(periculosidade) Oculos de Seguranga Contra Impactos 12
Mascara de Protegcao 4
Boné Touca Arabe 6
Avental de PVC 6
Protetor Solar FPS 30 Embalagem 2 Litros 1
Garrafdo Térmico 3 Litros 2
Unifor_me Calga e Camisa Manga Longa de Brim com Faixa 12
Refletiva
Botina Seguranca com Biqueira de Ago 12
Perneira de Protecéo 12
Avental de Raspa de Couro 12
Capa para Chuva com Forro e Capuz Cor Amarela 2
Operador de rogadeira | Luva de Raspa de Couro 12
Protetor Facial com Carneira e Viseira Malha de Ago 12
Protetor Auditivo Tipo Concha 4
Oculos de Seguranga Contra Impactos 12
Balaclava Touca Ninja com Protecao Solar 12
Protetor Solar FPS 30 Embalagem 2 Litros 1
Garrafao Térmico 3 Litros 2
Uniforme Calga e Camisa Manga Longa de Brim com Faixa 6
Refletiva
Botina Seguranca com Biqueira de Ago 4
Tratorista Capa para Chuva com Forro e Capuz Cor Amarela 2
Protetor Auditivo Tipo Concha 4
Boné Touca Arabe 6
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Protetor Solar FPS 30 Embalagem 2 Litros 1
Garrafao Térmico 3 Litros 2
Uniforme Calga e Camisa Manga Longa de Brim com Faixa 6
Refletiva
Botina Seguranga com Biqueira de Ago 4
Capa para Chuva com Forro e Capuz Cor Amarela 2
Motorista geral Protetor Auditivo Tipo Plug 12
Boné Touca Arabe 4
Protetor Solar FPS 30 Embalagem 2 Litros 1
Garraféo Térmico 3 Litros 2
Uniforme Calga e Camisa Manga Longa de Brim com Faixa 6
Refletiva
Botina Seguranga com Biqueira de Ago 2
Capa para Chuva com Forro e Capuz Cor Amarela 2
Motorista veiculo leve | Luva LATEX 12
Protetor Auditivo Tipo Plug 12
Boné Touca Arabe 4
Protetor Solar FPS 30 Embalagem 2 Litros 1
Garrafao Térmico 3 Litros 2
Uniforme Calga e Camisa Manga Longa de Brim com Faixa 6
Refletiva
Botina Seguranga com Biqueira de Ago 4
Capa para Chuva com Forro e Capuz Cor Amarela 2
Encarregado Protetor Auditivo Tipo Concha 2
Boné Touca Arabe 12
Protetor Solar FPS 30 Embalagem 2 Litros 1
Garrafao Térmico 3 Litros 2
Botina Seguranga com Biqueira de Ago 4
Capa para Chuva com Forro e Capuz Cor Amarela 2
. Protetor Auditivo Tipo Plug 12
Engenheiro . -
Boné Touca Arabe 2
Protetor Solar FPS 30 Embalagem 2 Litros 1
Garrafao Térmico 3 Litros 2
Unifor_me Calga e Camisa Manga Longa de Brim com Faixa 12
Refletiva
Botina Seguranga com Biqueira de Ago 6
Capa para Chuva com Forro e Capuz Cor Amarela 2
Luva de Vaqueta 12
Jardineiro (insalubridade) Protetor Auditivo Tipo Plug 1
Oculos de Seguranga Contra Impactos 12
Boné Touca Arabe 12
Protetor Solar FPS 30 Embalagem 2 Litros 1
Garrafao Térmico 3 Litros 2
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Unifor_me Calga e Camisa Manga Longa de Brim com Faixa 12
Refletiva
Botina Seguranca com Biqueira de Ago 6
Perneira de Protecao 12
Capacete de Seguranga 3
Capa para Chuva com Forro e Capuz Cor Amarela 2

Jardineiro Luva de Vaqueta 12

(periculosidade) Protetor Facial com Carneira e Viseira Malha de Aco 12

Protetor Auditivo Tipo Concha 2
Oculos de Seguranca Contra Impactos 12
Boné Touca Arabe 12
Protetor Solar FPS 30 Embalagem 2 Litros 1
Garrafao Térmico 3 Litros 2

5.2.3. A vida Util e a frequéncia de reposicdo dos materiais, ferramentas, pecas
de desgaste dos equipamentos (facas, Idminas, fios e correntes) e EPIs foram
estimadas em levantamento técnico de campo, ftomando como base as frentes
de trabalho dos atuais contfratos vigentes.

5.3. LOTE 1: Servicos de rocada e manutengcdo da cobertura vegetal de dreas
pUblicas municipais com limpeza das dreas atendidas, coleta, remogdo e
transporte de massa verde

5.3.1 O servico do Lote 1 baseou-se no ciclo dos Ultimos 3 (trés) anos, 2023 a 2025,
aonde foi possivel cruzar com dados pluviométricos a partir de um
acompanhamento com série histérica efetivamente consolidado. Nota-se um
decréscimo no quantitativo ao longo dos anos, decorrente principalmente do
encerramento, sem sucessdo, dos contratos de rocada de margens de corregos
(09/12/2024) e de rocada de matagal de dareas publicas (19/04/2025), ambos do
Pregdo Eletrénico n° 267/2019, e ndo de reducdo da necessidade, conforme
demonstrado no subitem 5.2.2, situacdo que esta nova contratacdo pretende
reverter, visto que a vegetacdo de cobertura do municipio € em sua maioria
consolidada de matagal, ao qual no periodo chuvoso tem seu crescimento
acelerado necessitando a manutencdo com maior frequéncia.

5.3.2 As dreas consideradas no dimensionamento encontram-se discriminadas
no Anexo Il - “Mapa de Setorizacdo da Malha Urbana - Setores”, que relne
avenidas, pracas, parques e dreas publicas, acompanhado do “Mapa de
Setorizacdo da Malha Urbana - Zonas” e do “Mapa de Setorizacdo da Malha
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Urbana - Setores”. As dreas publicas sdo identificadas pelo endereco de
referéncia e pelo nUmero de cadastro municipal, quando existente.

5.3.4. Para o dimensionamento, adotou-se a frequéncia de referéncia de 6 (seis)
infervencdes anuais para as avenidas, pracas e parques, € de 4 (quatro)
infervencdes anuais para as demais dreas publicas, aplicadas as metragens das
respectivas dreas, mantidas pela Contratante.

5.3.5 A execucdo serd setorizada, a principio em 25 (vinte e cinco) setores,
conforme o Mapa de Setorizacdo da Malha Urbana - Setores, de modo a
otimizar a logistica de deslocamento das equipes e propiciar ganho de escala.

5.3.6 A relacdo ndo € taxativa, podendo ser incluidas novas dreas em
decorréncia da expansdo da malha urbana, do desenvolvimento e crescimento
da cidade, da implantacdo de novas dreas publicas pelo Municipio e do
recebimento de dreas e obras executadas a titulo de compensacdo, entre
outras situacdes, observados os quantitativos estimados e os limites do art. 125
da Lein® 14.133/2021.

5.4. LOTE 1: Dimensionamento do servigo

5.4.1. O quantitativo estimado para os servicos de rocada foi dimensionado a
partir do histérico de execucdo dos anos de 2023, 2024 e 2025 (Tabela 1, Grdafico
1 e Tabela 2), periodo que apresenta série histérica consolidada de execucdo e
permite o cruzamento das informacdes de atendimento com os dados
pluviométricos do municipio (Tabela 3 e Grdfico 2). A andlise considerou os
efeitos da sazonalidade sobre o crescimento da vegetacdo, especialmente a
intensificacdo da demanda nos periodos de maior precipitacdo.
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ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
2023 4.006.420,88|3.804.092.90| 4.024.946,15| 3.660.349,36 | 3.201 967,51 | 2.449.778,42| 1.857.952.02| 2.421.343,63| 2.924.450,82 | 4.029.525,17 | 3.709.033,01 | 3.930.053,55
2024 4.544.431 83 4.307.388,27 | 3.535.104,97 | 3.471.043,45| 3.432.755,46 | 3.100.242.34 | 2.768.059,03| 1.558.210,58 | 1.204.344,84 | 1.530.582.44 | 3.491.080,63| 3.823.671,39
2025 3931.012,79|3.920.652.80| 4.132.884,63| 3.201 862,89 | 1.883.967,10| 1.402.891,86| 927.209,54 | 1.416.136,68| 2.006.593,54 | 2.332.694,46 | 2.542.653,23| 2.639.756,59

Tabela 1 - Histérico mensal de execugdo do servico de rogada consolidado dos anos 2023, 20224 e 2025.

Rogada de dreas verdes piblicas municipais de 2023 a 2025
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500.000,00
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——2003 —e=2024 —=—2025
Grdfico 1 - Demonstracdo grdfica do histdrico do servigo de rogada consolidado do anos 2023,2024 e 2025.
ANO QUANTITATIVO ROCADO (m?)
2023 40.019.913.42
2024 36.766.91523
2025 30.338.336.11
Tabela 2 — Histérico anual de execugdo do servigo de rocada consolidado dos anos 2023, 20224 e 2025.
ANO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET our NOoV DEZ
2023 428,20 211,60 160,50 131,60 63,30 30,20 4,20 8,40 26,80 135,80 144,30 110,00
2024 148.10 117.60 146.60 46.60 0.00 0.00 0.00 14,80 15.30 76.80 204,30 270.40
2025 277.00 269,70 40,50 61,70 9.70 36,70 6,80 7,80 23,50 83,00 141,90 236,80

Tabela 3 — Histdrico mensal do Indice pluviométrico dos anos 2023, 2024 e 2025. Fonte: http://somarmeteorologia.com.br/security/defesa_civilfmapas.php?cid=SaoPaulo-SP&mes=06&ano=2026

indice pluviométrico de 2023 a 2025

FEv MAR 88 Mal N L AG0 ser out NOV oz
Meses

—-—203 =202 —e—2025

Grdfico 2 — Demonstragdo gréfica do histérico mensal do fndice pluviométrico dos anos 2023, 2024 e 2025.

5.4.2. A série historica foi utilizada como referéncia para a caracterizacdo do
comportamento da demanda, ndo sendo adotada de forma isolada para
projecdo do quantitativo futuro, uma vez que os volumes executados nos
confratos anteriores foram influenciados pelas decisdes de gestdo, pela
capacidade operacional disponivel e pelas limitacdes de cobertura entdo
existentes. Assim, o quantitativo projetado para a nova contratacdo busca
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atender a necessidade efetiva de manutencdo das dreas verdes municipais,
bem como suprir as lacunas de atendimento atualmente existentes.

5.4.2.1. O quantitativo anual de 47.346.718,00 m? ndo resulta de projecdo da série
histérica, mas do produto entre as tipologias de dreas levantadas (9.709.012,00
m?) e a frequéncia de manutencdo tecnicamente necessdria para cada tipo: 6
(seis) intervencoes anuais, a cada 50 (cinquenta) dias, em avenidas, pracas e
parques, onde a altura da vegetacdo interfere na visibilidade vidria, na
seguranca e na utilizacdo pelos cidaddos, € 4 (quatro) intervencoes anuais, a
cada 90 (noventa) dias, nas demais dreas publicas. A vegetacdo de cobertura
do Municipio, formada predominantemente por pastagem e matagal,
apresenta crescimento acelerado ao menor indice de precipitacdo, e a
vegetacdo alta cria obstdculo visual em vias de acesso e contornos e favorece
a proliferacdo de animais nocivos, como ratos, baratas, escorpides e cobras,
com riscos a saude publica. A série histérica foi utilizada para validar a
compatibilidade desse quantitativo com a demanda efetivamente observada
nos periodos em que os contratos correlatos estavam vigentes.

5.4.2.2. A reducdo do volume executado em 2025 (30.338.336,11 m?) ndo reflete
diminuicdo da necessidade, mas a descontinuidade da cobertura contratual: o
confrato de rocada de margens de corregos encerrou-se em 09/12/2024 e o de
rocada de matagal de dreas publicas em 19/04/2025 (Pregdo Eletrénico n°
267/2019), sem sucessdo, deixando sem atendimento contratual a tipologia de
dreas publicas, que corresponde a 5.453.677,00 m? (56,2% da drea total).

5.4.2.3. A Tabela 1 confirma essa leitura, entre janeiro e abril, com os contratos
vigentes, o volume executado em 2025 (15.186.413,11 m?) equivaleu a 98,0% do
executado no mesmo periodo de 2023 (15.495.809,29 m?). Entre maio e
dezembro, apds o encerramento do contrato de dreas publicas, o volume de
2025 (15.151.923,00 m?) correspondeu a apenas 61,8% do executado em 2023
(24.524.104,13 m?). Assim, 96,8% da reducdo verificada entre 2023 e 2025
(9.681.577,31 m?) concentrou-se no periodo posterior a abril de 2025.

5.4.2.4. A média mensal programada para a nova contratacdo (3.945.560,00 m?)
é praticamente idéntica a média efetivamente executada no primeiro frimestre
de 2023 (3.945.153,31 m?/mé&s), periodo de maior demanda e de plena vigéncia
dos contratos, e inferior O de igual periodo de 2025 (3.994.850,07 m?/més). O
maior volume mensal programado (4.371.093,33 m?) € inferior ao maior volume
mensal j& executado (4.544.431,83 m?, em janeiro de 2024), o que demonstra a
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compatibilidade da programacdo com a capacidade operacional j& praticada
no Municipio.

5.4.2.5. Em termos de frequéncia média, o volume executado em 2023
(40.019.913,42 m?) correspondeu a 4,12 infervencdes anuais sobre a drea
levantada, e o de 2025 a apenas 3,12 intervencdes anuais, inferior ao minimo de
4 intervencdes adotado mesmo para as dreas de menor prioridade. A
programacdo proposta corresponde a 4,88 intervencdes anuais em média, o
que representa acréscimo de 18,3% em relacdo a 2023, e ndo de 56,1%,
percentual que decorre da comparacdo com um exercicio de cobertura
contratual incompleta.

5.4.2.6. Por fim, os quantitativos estimados constituem limite mdaximo para a
vigéncia contratual. Adotado o regime de empreitada por preco unitdrio, a
remuneracdo corresponderd  exclusivamente aos servicos efetivamente
executados, medidos e atestados, conforme Ordens de Servico emitidas pela
Conftratante, inexistindo obrigacdo de demanda integral do quantitativo
estimado, o que afasta o risco de pagamento por servico superdimensionado.

5.4.2.7 . Para fins de planejamento operacional e dimensionamento da
demanda, elaborou-se uma programacdo anual estimada (Tabelas 4 e 5),
distribuida em cronograma mensal (Tabelas é e 7), considerando a distribuicdo
territorial das dreas, as caracteristicas da vegetacdo, a frequéncia de
manutencdo fecnicamente necessdria e a sazonalidade do crescimento
vegetativo. Desta forma, a Tabela 8, apresenta as dreas estimadas para
atendimento, agrupadas em Avenidas, Pracas e Areas PUblicas, bem como as
respectivas frequéncias anuais estimadas de execucdo e os quantitativos totais
resultantes.

TIPO QUANTITATIVO FREQUENCIA| QUANTITATIVO TOTAL
AVENIDAS (m?) 2.574.483,00 & 15.458.898.00
PRACAS (m?) 1.678.852.00 é 10.073.112.00
TOTAL (m?) 4.255.335,00 & 25.532.010,00

Tabela 4 — Somatéria das dreas (quantitativo) x frequéneia para as tipologias: avenidas e pragas para a nova contrategdo.

TIPO QUANTITATIVO FREQUENCIA| QUANTITATIVO TOTAL

AREAS PUBLICAS (m?) 5.453.677,00 4 21.814.708,00
Tabela 5 - Sematdria das dreas (quantitative) x frequéncia pare o tipologia: dreas piblicas para a nova contratagdo.
MES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

GQUANTITATIVO 2.553.201,00] 2.553.201.00| 2.553.201,00| 2.553.201,00| 2.553.201.00| 1.160.545,21] 1.160.545,91| 1.160.545,91| 1.624.764,27| 2.553.201,00| 2.553.201,00| 2.553.201,00

Tabela & — Distribuigiie mensal para avenidas e pragos (frequéncia 6 ov o cada 50 dias).

MES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
QUANTITATIVO 1.817.892.33|1.817.892.33|1.817.892.33|1.817.892.33|1.817.892.33|1.817.892.33|1.817.892.33|1.817.892,33|1.817.892,33|1.817.892,33|1.817.892.33|1.817.892.33

Tabela 7 — Distribuicdo mensal de dreas publicas (frequéncia 4 ou o cada 90 dias).
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TIPO QUANTITATIVO FREQUENCIA| QUANTITATIVO TOTAL
AVENIDAS (m?) 2.576.483.00 é 15.458.898,00
PRACAS (m?) 1.678.852,00 é 10.073.112,00
AREAS PUBLICAS (m?) 5.453.677,00 4 21.814.708,00
TOTAL (m?) 47.346.718,00

Tabela 8 - Somatdria as dreas x frequéncias para progromagdo anual estimada para os servigos de rogada.

7.3.1.4. A partir das dreas e das frequéncias anuais de atendimento apresentadas na Tabela 8, foi projetada a distribuicdo mensal dos quantitativos estimados de execug3o,
apresentada na Tabela 9 e Gréfico 3, para fins de planejamento operacional e dimensionamento da demanda ao longo da vigéncia contratual.

MES JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET our NOV DEZ
QUANTITATIVO  |4.371.093,33|4.371 093,33 | 4.371.093.33( 4.371.093.33| 4.371.093,33| 2.978.438.24| 2.978.438,24| 2.978.438,24 | 3.442.656.61 | 4.371.093.33( 4.371.093.33| 4.371.093.33
MEDIA MENSAL 3.945.560,00

Tobela 9 — Projegdo do distribuigdo mensal estimada dos quantitativos para os servigos de rogada.

Determinagso do quaniiaive mensal para licitag 8o

AM4E58000

wn o ™ o "
Meses
— oot ] e

Grdfico 3 — Projecéo da distribuigdo mensal estimado dos quantitativos x projecdo da média mensal para os servigos de rogcada.

5.4.2.8 A média mensal de 3.945.560,00 (trés milhdes novecentos e quarenta e
cinco mil quinhentos e sessenta) m? corresponde d média do quantitativo anual
estimado de 47.346.718,00 (quarenta e sete milhdes trezentos e quarenta e seis
mil setecentos e dezoito) m? distribuido ao longo dos 12 (doze) meses, sendo
utilizada como referéncia para visualizagcdo da variagcdo mensal projetada.

5429 A programacdo apresentada possui cardter estimativo e de
planejamento operacional, podendo ser ajustada pela Contratante ao longo
da vigéncia contratual, mediante Ordens de Servico, em funcdo das condicoes
climdticas, ocorréncias extraordindrias, prioridades de atendimento e
necessidades identificadas pela fiscalizacdo, sem prejuizo da observancia dos
quantitativos maximos previstos na planilha orcamentaria.

5.5. LOTE 1: Estrutura operacional de referéncia

5.5.1. Para fins de dimensionamento da capacidade operacional necessdria a
execucdo dos servicos de rocada, foi considerada a disponibilizacdo de 9
(nove) equipes operacionais, destinadas a execucdo das atividades de corte,
recorte e recolhimento da vegetacdo, bem como das atividades de apoio
necessdrias  adequada execucdo dos servicos. A composicdo das equipes de
referéncia foi estabelecida considerando as diferentes funcdes necessdrias a
execucdo das atividades, contemplando profissionais para a operacdo dos
equipamentos de rocada, apoio e remogcdo dos residuos vegetais, operacdo de
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tratores e veiculos, supervisdo das frentes de trabalho e acompanhamento
administrativo e técnico.

5.5.2. Os quantitativos apresentados como equivalentes por equipe
correspondem & distribuicdo média dos profissionais entre as 9 (nove) equipes,
considerando a necessidade de atendimento compartihado de determinadas
funcdes e a organizacdo operacional dos servicos. Dessa forma, os quantitativos
fracionados ndo representam a existéncia de fracdes de profissionais, mas a
média de alocacgcdo dos recursos humanos entre as equipes e ao longo da
estrutura operacional prevista para a contratacdo.

5.5.3. A capacidade operacional das equipes foi dimensionada em funcdo do
quantitativo mensal estimado de 3.945.560,00 (trés milhdes novecentos e
quarenta e cinco mil quinhentos e sessenta) m? de rocada, considerando as
frequéncias de atendimento projetadas (Tabelas 4 e 5) para as diferentes
categorias de dreas verdes municipais e a necessidade de execucdo simult@nea
dos servicos em diferentes regides do Municipio.

5.5.4. Operador de rogadeira

5.5.4.1. O operador de rocadeira & o profissional responsavel pela execucdo
direta dos servicos de corte da vegetacdo, mediante a operacdo de rocadeiras
costais, compreendendo o corte de gramineas, vegetacdo rasteira e demais
espécies vegetais que demandem controle por rocada. Suas atividades
abrangem também o acabamento em locais de dificil acesso ou proximos a
guias, sarjetas, cercas, arvores, mobilidrios urbanos e canteiros.

55.4.2. O perimetro urbano tem particularidades distintas que afetam
diretamente o rendimento do servico de rocadeira mecanizada, tratores
agricolas de arraste e trator giro zero em comparacdo ao que se encontra, por
exemplo, na tabela oficial SICRO, destinada majoritariamente ao servico em
rodovias. No meio urbano a dindmica é mais ampla, sofrendo com plantios com
espacamentos irregulares, descarte de lixo, entulho, massa verde,
iregularidades de terreno, seja natural ou provocado, consequéncias de obras
de mobilidade urbanas, dentre outras. Também é necessdrio arbitrar fatores que
vao além do proéprio ciclo operacional que afetam diretamente a produtividade
didria, com deslocamentos inesperados devido a intervencdo da gestdo com
deslocamentos abruptos, quebra da rotina programada etc.
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5.5.4.3. A dinGmica natural dos servicos de rocada, € seu inicio com fratores
agricolas ou fratores giro zero para um avanc¢o rdpido, mas devido as
particulares citados das dreas em perimetro urbano a evolugcdo do servico
acaba comprometido devido a restricoes de acesso pelos veiculos de grande e
médio porte. Portanto, notou-se que o rendimento apresentava
aproximadamente 40 % (quarenta por cento) em média na sua escala durante
a rotfina de servico.

5.5.4.4. Desta forma, o restante do servico a ser executado aproximadamente 60
% (sessenta porcento) restaria aos operadores de rocadeira. O que desacelera
consideravelmente a evolucdo do servico, justamente por ser um servico que
evolui com o avanco a pé do rocador e o cuidado em realizar o acabamento
no entorno de plantios, arvores jG estabelecidas, mobilidrios urbanos e de
sinalizacdo de transito dentre outros.

5.5.4.5. Considerando a extensdo das dreas a serem atendidas, o quantitativo
mensal estimado de 3.945.560 m? e a necessidade de execucdo simultdnea dos
servicos em diferentes regides do Municipio, foi estabelecida a disponibilizacdo
de 6 (seis) operadores de rocadeira por equipe padrdo, totalizando 54
(cinquenta e quatro) profissionais para as 9 (nove) equipes operacionais.

5.5.4.6. Essa composicdo busca assegurar a manutencdo de diferentes frentes
de corte dentro de cada equipe, permitindo a execucdo concomitante dos
servicos e o atendimento das frequéncias de rocada estabelecidas para as
diversas categorias de dreas verdes municipais.

5.5.5 Tratorista

5.5.5.1 O tratorista € o profissional responsavel pela conducdo e operacdo dos
tratores e respectivos implementos destinados d execucdo dos servicos de
rocada mecanizada, especialmente em dreas extensas e com condicoes fisicas
favordveis a utilizacdo desses equipamentos, proporcionando maior rendimento
operacional e otimizacdo do tempo de execucdo.

5.5.5.2 Suas atribuicdes compreendem a operacdo dos equipamentos durante
o corte da vegetacdo, o controle dos mecanismos de corte, a realizacdo de
manobras e deslocamentos necessdrios d execucdo dos servicos. A atuacdo
desses profissionais deverd ocorrer de forma integrada aos demais integrantes
da equipe, especialmente aos ajudantes responsdveis pelo isolamento e
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sinalizacdo das dreas de trabalho e pelo apoio as atividades de recolhimento
dos residuos vegetais.

5.5.5.3. Considerando a utilizacdo de equipamentos mecanizados como recurso
complementar a rocada com equipamentos costais, foi estabelecida a
disponibilizacdo de 2 (dois) fratoristas por equipe padrdo, totalizando 18
(dezoito) profissionais para as 9 (nove) equipes operacionais. Essa previsdo busca
possibilifar a operacdo simultdnea de equipamentos mecanizados, ampliando
a capacidade de atendimento das dreas compativeis com essa modalidade de
execucdo e confribuindo para o cumprimento dos quantitativos e das
frequéncias de manutencdo estabelecidos.

5.5.6. Ajudante de jardinagem/Servigos/Apoio e remo¢ao

5.5.6.1 O servico de rocada possui frente de servico auxiliar aos operadores de
rocadeira e tratorista, que sdo os ajudantes de jardinagem / servicos / apoio e
remocdo que auxiliar no rastelamento das aparas oriundas do servico de
rocada, utilizacdo de sopradores de ar, no uso de tela de protecdo, na recolha
da massa verde, no abastecimento dos equipamentos utilizados, sinalizacdo
com uso de cone e outras atribuicdes pertinentes a rotina didria.

5.5.6.2. Como o servico destes funciondrios sdo dindmicos foi arbitrado 8 (oito)
Ajudante de jardinagem/Servicos/Apoio e remocdo (Insalubridade) e 1 (um)
Ajudante de jardinagem/Servicos/Apoio e remocdo (Periculosidade). O servico
de fratores giro zero, sdo servicos em dreas espacos mais sensiveis, ou seja, &
largamente utilizado em avenidas, praca e parque e que possuem um fluxo de
pedestre e veicular paralelo, desta forma foi destacado um 1 (um) Ajudante de
jardinagem/Servicos/Apoio e remocdo (Periculosidade) para suporte imediato
ao corte da vegetacdo de cobertura. Esse dimensionamento tem uma relacdo
direta ao contrato vigente, objeto de estudo, na sua rotina didria.

5.5.6.3. Destacando que Ajudante de jardinagem/Servicos/Apoio e remocdo
(Insalubridade) tem sua rotina ao estabelecido anterior, porém ndo manipula
liguidos inflamdveis e explosivos que fica a cargo do Ajudante de
jardinagem/Servicos/Apoio e remocgdo (Periculosidade), responsavel pelo
abastecimento dos equipamentos e manuseio de inflamdveis — NR-16.

5.5.7 Encarregado
5.5.7.1 Quanto a encarregadoria, a distribuicdo foi realizada conforme a

determinacdo das 9 (nove) equipes sendo:
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* 1 (um) encarregado por equipe pPadrdo;

* 1 (um) encarregado geral a cada 3 equipes e gestdo do trator giro zero, j&d que
ndo € possivel direciond-lo as dreas de frabalho no prdprio veiculo, sendo
necessArio o apoio de veiculo leve com carreta.

5.5.7.2. Desta forma temos o seguinte cendrio:
* 9 (hove) encarregados de equipe;

* 3 (trés) encarregados gerais.

5.5.8 Motorista de veiculo leve

5.5.8.1 Considerando que os servicos de rocada serdo executados em diversas
regides do Municipio de Ribeirdo Preto e no Distrito de Bonfim Paulista em dreas
publicas desprovidas de instalacdes sanitdrias, faz-se necessdria a
disponibilizacdo de veiculo leve para o deslocamento das instalacdoes sanitdrias
maoveis entre as frentes de trabalho, de modo a assegurar condicdes adequadas
de higiene e conforto aos frabalhadores, em atendimento a NR-24, que
estabelece a proporcdo minima de 1 (uma) instalacdo sanitdria para cada
grupo de 20 (vinte) trabalhadores.

5.5.8.2. Para atender esta exigéncia foi determinado o uso de 1 (um) motorista
de veiculo leve, que circulard entre as zonas de trabalho de 3 (trés) equipes que
atuaram de forma proxima e simulténea. Desta forma, ficou dimensionado:

* 3 (trés) motoristas de veiculo leve.
5.5.9 Engenheiro agronomo e Engenheiro de seguranca do trabalho

5.5.9.1. Como o servico serd mecanizado, conforme SUmula da 501¢ Sessdo
Ordindria da Cdmara Especializada de Agronomia do Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia do Estado de Sdo Paulo”, o servico de rocada
mecanizada estd sujeita a fiscalizacdo do sistemma CONFEA/CREAs devido a
exigéncia de Responsdavel Técnico. E em complemento, visto a seguranca dos
colaboradores, bem como auxilio a fiscalizacdo por parte da contratante, que
NAo pPossui em seu quadro engenheiro de seguranca do trabalho foi destacado
que a contratada possua em seu quadro de funciondrio. Justamente para
orientar quanto ao atendimento das NR, utilizacdo de EPIs e demais assuntos
pertinentes.

5.5.9.2. Portanto, o dimensionamento ficou da seguinte forma:
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* 1 (um) engenheiro agrbnomo ou habilitacdo correlata;
* 1 (um) engenheiro de seguranca do trabalho.
5.5.10. Quadro geral de funciondrios

5.5.10.1 Desta forma, a composicdo estimada de referéncia da mdo de obra
para o atendimento das 9 (nove) equipes encontra-se apresentada na Tabela
10.

Fungdo Quanlitade por Equipe N° de Equipes Quanlidade Tolal
Ajudante de Jardinagem/Servigos/Apoio e 8 9 72
Remogdo (Insalubridade)
Ajudante de Jardinagem/Servigos/Apocio e 167 9 1S
Remogdo (Periculosidade)
Operador de Rogadeira é 9 54
Encarregado 1.33 9 12
Tratorista 2 9 18
Motorista de Veiculo Leve 0.33 9 3
Engenheiro Agrénemo 011 9 1
Engenheiro de Seguranga do Trabalho 0,11 9 1

Tabela 10 - Composi¢do da Equipe de Rogada e total de funciondrios para as 9 (nove) equipes.

5.6. LOTE 1: Produtividade de referéncia

Adotou-se a quantidade mensal total, sem a aplicacdo do fator de rendimento
de 0,6 (que apenas reparte a drea entre rocadeiras costais e tratores), a
execucdo de segunda a sexta-feira e 22 dias Uteis por més. A produtividade por
equipe considera as 9 equipes previstas na planilha orcamentdria.

Produtividade média didria = quantitativo mensal (m?) + 22 dias Uteis
Produtividade por equipe = produtividade média didria + 9 equipes

Quantitativo Produtividade | Produtividade por
Periodo Meses mensal (m?) diaria total equipe
(m?/dia) (m?*equipe/dia)
8 meses de maior volume JaneiroaMaio e | 374 09333 | 198.686,06 22.076,23
Outubro a Dezembro
?mrgz?:)s de menorvolume | ; 11, 2 Setembro | 3.094.492,83 | 140.658,77 15.628,75
Ciclo de transigio J“”g‘go"s‘i(')m © | 297843824 | 135.383,56 15.042,62
Ciclo de transigao Setembro 3.442.656,61 156.484,39 17.387,15
Média anual (referéncia) 12 meses 3.945.560,00 179.343,64 19.927,07

Conferéncia: 4.371.093,33 m?

x 8 meses + 3.094.492,83 m? x 4 meses =

47.346.717,97 m?, correspondente ao quantitativo anual estimado (diferenca de
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arredondamento) e ao total do quadro de afericdo de produtividade da pdg.
770 (47.346.718,00 m?).

Assim, a produtividade média didria é de 198.686,06 m?/dia (22.076,23 m? por
equipe) nos 8 meses de maior volume e de 140.658,77 m?/dia (15.628,75 m? por
equipe) nos 4 meses de menor volume.

5.7. LOTE 2: Servicos de ajardinamento e manutengdo paisagistica de dreas
pUblicas municipais com limpeza das dreas atendidas, coleta, remogdo e
transporte de massa verde (ltem 2.1) e Servigos de irrigagcao da cobertura
vegetal (Item 2.2).

5.7.1 LOTE 2 - ltem 2.1: Dimensionamento do servico e produtividade de
referéncia

No Processo PMRP 2026/042425, o paisagismo integrava objeto voltado
predominantemente ao manejo arbdreo (poda e supressdo, destoca,
guindaste, tomografia e equipe emergencial), com previsdo de 2 equipes.
Excluidos os itens de manejo arbdéreo, o Lote 2 passou a constituir o Unico
insfrumento contratual destinado d manutencdo das dreas ajardinadas do
Municipio (pracas urbanizadas, canteiros de avenidas e jardins), atividade
historicamente executada pelo quadro préprio. O servico de ajardinamento e
manutencdo paisagistica € essencialmente manual e artesanal: o trato da
vegetacdo de cobertura, do solo e das plantas exige esforco fisico intenso,
atencdo aos detalhes e respeito ao tempo de manejo de cada espécie, o que
limita a producdo didria das equipes. Quanto a auséncia de base histdrica
solida, registra-se que o servico foi executado no passado por servidores do
quadro proprio, quando a drea urbana do Municipio era menor, e
posteriormente descontinuado. A falta de série histérica, por si s6, ndo impede o
dimensionamento, foram colhidos relatos de servidores que atuaram na linha de
frente sobre o funcionamento e as caracteristicas do servico, os quais, aliados a
extensdo das dreas a atender, fundamentaram o dimensionamento da nova
confratacdo para o atendimento das dreas publicas que demandam
manutencdo paisagistica continua, especialmente pracas urbanizadas,
canteiros de avenidas, jardins e demais dreas com cobertura vegetal
ornamental. Registra-se que a ampliagcdo do Lote 2 ocorreu com reducdo de
24,9% do valor global estimado (de R$ 86.380.039,27 para R$ 64.868.993,69).

Considerando que o Municipio possui area total aproximada de 9.709.012,00 m?,
bem como a extensdo e a distribuicdo territorial das dreas ajardinadas e
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paisagisticas que demandam manutencdo, adotou-se a previsdo de 8 (oito)
equipes padrdo de gjardinamento, sendo 2 (duas) equipes destinadas a cada
uma das zonas geograficas — Norte, Sul, Leste e Oeste.

O quantitativo de 8 equipes, distribuidas a razdo de 2 por zona geogrdfica
considerou o cardter essencialmente manual e artesanal do servico, a extensdo
das dreas a serem atendidas, bem como as informacdes obtidas junto a
servidores que atuaram na execucdo do servico quando realizado pelo quadro
proprio municipal. Considerou-se, ainda, a inexisténcia de série histérica recente
que permitisse estabelecer o dimensionamento com base em dados de
produtividade e consumo anteriores, razdo pela qual a estimativa foi construida
a partir dos elementos operacionais disponiveis.

A distribuicdo proposta visa assegurar a cobertura territorial, possibilitar a
atuacdo simultnea em diferentes regides e atender a diversidade dos servicos
rotineiros compreendidos no objeto, tais como: manutencdo funcional e estética
das dreas, conducdo da vegetacdo implantada, monitoramento e
manutencdo pos-implantacdo, preparo e regularizacdo do solo, escarificacdo,
plantio e reposicdo de grama em placas, vegetacdo de forracdo e mudas,
recomposicdo de cobertura vegetal, poda, remocdo de galhos secos,
aplicacdo de terra vegetal, substratos e compostos org&nicos.

A estratégia operacional para a cobertura das dreas verdes do municipio
dimensiona o emprego de 8 equipes, distribuidas na proporcdo de 2 equipes por
zona geogrdfica, atuando de forma didria e concomitante no municipio. Esse
quantitativo assegura a atuacdo simultdnea e paralela em diferentes regides do
municipio, viabilizando o cumprimento rigoroso dos ciclos de manutencdo, a
absorcdo de demandas sazonais e a adequada cobertura territorial diante da
ampla dispersdo das dreas publicas.

Cada equipe padrdo de ajardinamento corresponde a 1 (uma) frente de
tfrabalho. O quantitativo anual de 2.088 equipes/dia considera a atuacdo
concomitante das 8 equipes, de segunda a sexta-feira, distribuidas pelo territorio
do Municipio conforme a Programacdo Mensal de Servicos e as Ordens de
Servico emitidas pela Contratante. Assim, a Contratada deverd manter as 8
equipes atuando de forma concomitante e didria no Municipio. Por se fratar de
medicdo por equipe/dia efetivamente empregada e completa, somente serdo
remuneradas as equipes mobilizadas no dia, e a auséncia ou incompletude de
equipe programada serd registrada no IMR.
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Para fins de dimensionamento da capacidade operacional, considerou-se a
atuacdo de 8 equipes e uma média de 21,75 dias Uteis de operacdo por més,
ao longo de 12 (doze) meses, resultando em uma capacidade operacional
anual estimada de 2.088 equipes (8 x 21,75 x 12). Esse quantitativo constitui
referéncia para o dimensionamento da mdo de obra e dos demais recursos
necessarios A execucdo dos servicos.

E rememorando, a NR-24 (Condicdes Sanitdrias e de Conforto nos Locais de
Trabalho), exige a garantia de 1 (uma) instalagcdo sanitdria completa para cada
20 (vinte) trabalhadores. Desta forma, aproveitou-se a oferta de frente de
trabalho com a diretriz da NR-24 para o dimensionamento da equipe padrdo de
jardinagem.

A estimativa de 8 equipes deverd ser compatibilizada com a programacdo
operacional e com as Ordens de Servico emitidas pela Contratante, permitindo
a afuacdo simulténea em diferentes frentes e a absorcdo das demandas
sazonais, sem prejuizo do controle dos quantitativos contratados.

5.8. LOTE 2 - ltem 2.1: Composi¢cao da equipe padrdao

5.8.1. A composicdo das equipes foi estabelecida considerando as diferentes
funcdes necessdrias G execucdo dos servicos, contemplando profissionais
destinados & execucdo direta das atividades, conducdo de veiculos e
equipamentos, supervisdo das equipes e acompanhamento técnico. Para as
funcdes de jardineiro, motorista e encarregado, foi considerada a alocacdo de
profissionais por equipe. Para as funcdes de tratorista e engenheiro agronomo,
por sua natureza e possibiidade de atendimento compartiihado, foi prevista
alocacdo de profissionais para atendimento de mais de uma equipe ou do
conjunto das equipes.

5.9 Jardineiro

Como o municipio tem a somatdria drea de aproximadamente 9.709.012,00 m?,
destacou-se 2 (duas) equipes para cada zona para a execucdo da vasta gama
de servicos rotineiros que a equipe prestard como:

« conducdo da vegetacdo implantada;

monitoramento e manutencdo pos-implantacdo;

preparo e regularizacdo superficial do solo;

escarificacdo e preparo de dreas degradadas;
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« plantio e reposicdo de grama em placas, vegetacdo de forracdo, mudas
ou outros métodos tecnicamente adequados;

« recomposicdo de cobertura vegetal em dreas submetidas a remocgdo de
vegetacdo invasora;

« poda de arbustos e manutencdo da vegetacdo ornamental existente;
« remocdo de galhos secos, danificados ou com crescimento inadequado;

« aplicacdo de terra vegetal, substratos, compostos orgénicos e insumos
necessarios;

« acabamento e nivelamento das dreas implantadas;
« estabilizacdo superficial do solo e mitigacdo de processos erosivos; e

manutencdo funcional e estética basica das dreas ajardinadas.

Para o dimensionamento da mdo de obra diretamente envolvida na execucdo
dos servicos de ajardinamento e manutencdo paisagistica, considerou-se a
necessidade de disponibilizacdo de profissionais em quantidade compativel
com a diversidade das atividades previstas, a extensdo das dreas atendidas e as
caracteristicas operacionais do servico, predominantemente manual e de
execucdo individualizada.

A composicdo da equipe padrdo foi estabelecida considerando a
disponibilizacdo de 15 (quinze) jardineiros enquadrados na categoria de
insalubridade e 4 (quatro) jardineiros enquadrados na categoria de
periculosidade, totalizando 19 (dezenove) profissionais diretamente envolvidos
nas atividades de jardinagem por equipe padrdo.

A distincdo entre as categorias decorre das diferentes condicdes de execucdo
das atividades, considerando que a manipulacdo de liquidos inflamdaveis e
explosivos ficard restrita aos profissionais enquadrados na categoria de
periculosidade, responsdavel pelo abastecimento dos equipamentos e manuseio
de inflamdaveis — NR-16.

Dessa forma, para o conjunto de 8 (oito) equipes padrdo, o quantitativo total de
jardineiros foi obtido mediante a multiplicacdo da composicdo individual pelo
numero de equipes, conforme demonstrado:

* Jardineiro (Insalubridade): 15 x 8 = 120.
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* Jardineiro (Periculosidade): 4 x 8 = 32.
5.10 Motorista geral e Encarregado

* Encarregado (1 por equipe): com 8 frentes simultGneas e dispersas, cada
equipe necessita de supervisdo permanente no local, responsdvel pela
distribuicdo das tarefas, pelo controle da presenca e do uso de EPIs, pela
seguranca da frente em vias e logradouros publicos e pela interlocucdo com a
fiscalizacdo, inclusive nos registros que alimentam o IMR.

A previsdo de encarregados individualizados por equipe visa assegurar o
acompanhamento das atividades, a organizacdo das frentes de trabalho e o
confrole da execucdo dos servicos conforme a programacdo estabelecida pela
Contratante.

* Motorista Geral (1 por equipe): a equipe padrdo, de 20 integrantes (15 + 4
jardineiros e 1 encarregado), atua a cada dia em uma das 8 frentes
concomitantes distribuidas pelo Municipio (alinea a). O deslocamento didrio da
equipe ndo € eventual, mas condicdo para a execucdo do servico em cada
dia medido, e deve ser feito em veiculo de passageiros, vedado o transporte em
compartimento de carga (CTB, art. 230, II).

Além disso, os servicos serdo executados em diversas regides do Municipio de
Ribeirdo Preto e no Distrito de Bonfim Paulista em dreas publicas desprovidas de
instalacoes sanitdrias, sendo necessdria a disponibilizacdo de motorista tfambém
para o deslocamento das instalacdes sanitdrias moveis entre as frentes de
trabalho, de modo a assegurar condicoes adequadas de higiene e conforto aos
trabalhadores, em atendimento a NR-24, que estabelece a proporcdo minima
de 1 (uma) instalacdo sanitdaria para cada grupo de 20 (vinte) trabalhadores (19
jardineiros e 1 encarregado). O veiculo (van de 20 lugares) j& integra a
composicdo, e o motorista &€ o seu condutor, na relacdo 1:1.

Desta forma temos o seguinte cendrio:
» 8 (oito) motoristas gerais de equipe;
» 8 (oito) encarregados de equipe.
5.11 Tratorista

O trator corresponde & minicarregadeira de pneus, operada pelo tratorista, na
proporcdo de 1 (um) conjunto minicarregadeira e fratorista para cada 4 (quatro)
equipes, totalizando 2 (dois) conjuntos para as 8 equipes.
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A previsGo de 2 (dois) ftratoristas decorre da possibilidade de utilizacdo
compartihada dos equipamentos e da atuacdo dos profissionais entre as
equipes, considerando a programacdo dos servicos e a natureza das atividades
gue demandam operacdo de tratores, ndo sendo necessdria a disponibilizacdo
de um tratorista exclusivo para cada equipe.

Suas atividades operacionais sAo:

e carregamento da massa verde e dos residuos gerados pelas equipes (caping,
poda, remocdo de brotacdes e limpeza) no caminhdo carroceria de 5 t, para
transporte ao local de descarga;

* carga, descarga e distribuicdo de terra vegetal, substratos, compostos
orgdnicos e demais insumos de plantio nas frentes de trabalho;

* regularizacdo superficial do solo e espalhamento de terra vegetal na
recomposicdo de canteiros e gramados;

* movimentacdo de mudas, placas de grama e materiais pesados entre o
veiculo de apoio e o local de plantio;

e remocdo de entulho e de residuos volumosos encontrados nas dreas
atendidas.

A atuacdo do trator € indispensdvel:

(i) no recolhimento e carregamento da massa verde, realizados diariamente ao
final das intervencdes, uma vez que os residuos ndo podem permanecer no local
por mais de 48 horas apds o término dos servicos; e

(i) no preparo do solo e na recomposicdo de canteiros e gramados, que
envolvem volumes de terra e insumos incompativeis com a movimentacdo
manual pelos jardineiros, em observancia aos limites de transporte manual de
cargas da NR-17.

Quanto ao custo fixo mensal, registra-se que ndo se trata de posto exclusivo por
equipe. Os 2 tratoristas e as 2 minicarregadeiras atendem, em regime de
compartihamento, 4 equipes cada, com circulacdo didria entre as frentes, de
modo que a ulilizacdo é continua no conjunto das equipes, ainda que
intermitente em cada frente.

Sendo assim, para o apoio mecanizado as atividades de ajardinamento, foi
estabelecida a proporcdo de 1 (um) tratorista para cada 4 (quatro) equipes
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padrdo, considerando a possibilidade de compartihamento do recurso entre as
frentes de trabalho.

Desta forma temos o seguinte cendrio:
8 equipes + 4 equipes por tratorista = ¢ 2 tratoristas.
5.12. Engenheiro Agronomo

Para o acompanhamento técnico das atfividades que demandem
conhecimento especializado, foi prevista a disponibilizacdo de 1 (um)
engenheiro agrénomo, responsdvel pelo suporte técnico e pela orientacdo das
equipes quanto as intervencdes necessdrias & adequada conservacdo e
recuperacdo da vegetacdo.

Os servicos de ajardinamento envolvem capinag, plantio e reposicdo de mudas,
poda e recomposicdo de gramados e canteiros, atividades que exigem
conhecimento técnico além da jardinagem comum e que estdo sujeitas a
responsabilidade técnica perante o Sistema CONFEA/CREA (Lei n° 5.194/1966) e
a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (Lei n® 6.496/1977). O profissional ja é
compartilhado entre as 8 equipes.

Desta mesma forma, foi previsto 1 (um) engenheiro agrbnomo para o
acompanhamento técnico do conjunto das equipes, considerando a natureza
de suas atribuicdes e a possibilidade de atendimento integrado as diferentes
frentes de servico.

5.13 Quadro geral de profissionais

A partir dos critérios de dimensionamento apresentados, o quadro geral de
funciondrios para os servicos de ajardinamento (ltem 2.1) ficou:

Fungdo Quanlitade por Equipe Padrdo N° de Equipes Quanlidade Tolal
Jardineiro (Insalubridade) 15 8 120
Jardineiro (Periculosidade) 4 8 32
Encarregado ! 8 8
Motorista Geral ! 8 8
Traterista 0.25 8 2
Engenheiro Agrénomo 0.125 8 1

Tabela 11 — Composicdo da Equipe Padrdo e total de funciondrios para as 8 (oito) equipes.

5.14 LOTE 2 - Item 2.2: Dimensionamento do servigo e produtividade de referéncia
Com a proposta de equipes de ajardinamento, a irrigacdo € um complemento

as acdes as manutencdes da cobertura vegetal, paisagismo e plantios. Sendo
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outro servico precarizado ao longo dos anos, sendo necessdrio d sud
reconstituicdo sem base de dados concretos. Desta forma, estimou-se valores a
fim de atender de forma coesa os servicos da equipe padrdo de ajardinamento.

O qguantitativo de irrigacdo foi dimensionado considerando a necessidade de
suporte as atividades de plantio, recomposicdo e manutencdo das dreas
ajardinadas e da cobertura vegetal, especialmente nos periodos de estiagem e
nas etapas de estabelecimento da vegetacdo recém-implantada.

A estimativa foi estabelecida de forma vinculada & capacidade operacional
prevista para as equipes de ajardinamento e ds necessidades de atendimento
das dreas que demandem irrigacdo, considerando a distribuicdo territorial dos
servicos, a sazonalidade climdtica, a necessidade de irigacdo de
estabelecimento e manutencdo e a inexisténcia de infraestrutura permanente
de irrigacdo em parte das dreas atendidas.

Para a execucdo dos servicos, foi prevista a disponibilizacdo de 2 (dois)
caminhdes-tanque, com capacidade de 10.000 (dez mil) litros cada,
acompanhados de 2 (dois) motoristas, sendo um por veiculo, e 4 (quatro)
profissionais de apoio as atividades de jardinagem, servicos, apoio e remoc¢do,
sendo 2 (dois) por veiculo conforme a Tabela 12. A composicdo dos recursos foi
dimensionada de modo a possibilitar a atuacdo simulténea dos veiculos nas
diferentes frentes de atendimento, bem como o apoio operacional necessario a
distribuicdo da dgua e a execucdo das atividades de irrigacdo e limpeza.

Fungdo Quantitade por Equipe Padrdo N° de Equipes Quanlidade Tolal
Ajudante de Jardinagem/Servigos/Apcio e 0 0 4
Remeogdo (Insalubridade)
Motorista Geral 1 . 2

Tabela 12 — Composicdo da Equipe Padrdo e total de funciondrios para as 2 (duas) equipes.

Para fins de dimensionamento da utilizacdo dos veiculos e da mdo de obra
associada, adotou- se o par@metro estimado de 1,10 (um inteiro e dez
centésimos) hora/dia. Considerando a capacidade operacional anual
estimada de 2.088 (dois mil e oitenta e oito) equipe/dia, correspondente as 8
(oito) equipes de agjardinamento ao longo de 12 (doze) meses, estima-se a
necessidade de 2.296,80 (dois mil duzentos e noventa e seis e oitenta centésimo)
horas/ano de operacdo, conforme cdlculo: 2.088 equipes/dias/anos x 1,10
hora/dia = 2.296,80 horas/ano.
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A quantidade estimada de dgua de reuso foi estabelecida em 10(dez)m?
conforme capacidade do caminhdo tanque de 10.000 (dez mil) litros. Como
parGmetro didrio, foi adotado 4 viagens/dia por veiculo, totalizando 8 (oito)
viagens/dia, para composicdo de custos da contratacdo, constituindo insumo
necessArio a execucdo dos servicos de irrigacdo e limpeza.

O quantitativo possui cardter estimativo e serd executado conforme as
necessidades efetivamente identificadas pela Contratante, observadas as
condicdes climdaticas, a programacdo dos servicos de ajardinamento, a
necessidade de estabelecimento da cobertura vegetal e as Ordens de Servico
emitidas durante a vigéncia contratual.

5.15 LOTE 2 - ltem 2.2: Composi¢cao da equipe padrao
5.16 Motorista geral e Ajudante de jardinagem/Servigcos/Apoio e remog¢ao

Para o dimensionamento da equipe de trabalho e unidade métrica para
afericdo foi o seguinte:

* 1 (um) motorista geral a cada 4 (quatro) equipes de ajardinamento;
* 2 (dois) ajudantes a cada 4 (quatro) equipes de ajardinamento;
* unidade métrica = hora por dia efetiva de trabalho.

Para comprovacdo definitiva hora trabalha, a fiscalizagcdo utilizard o horimetro
do caminhdo-tanque, bem como os registros fotograficos da execucdo do
servico do seu inicio até o término.

E como, a redlizacdo do servico serd por demanda ndo had justifica para
detalhamento refinado quanto a demanda hidrica, ciclo e vazdo. Visto que a
previsdo ndo € para areas de grandes extensdes ou que sofram intervencdes de
obras publicas, que ndo € atribuicdo da Secretaria Municipal de Infraestrutura e
Zeladoria. E sim, pequenas dreas sujeitas a intervencdo de manutencdo e
reforma.

Portanto, através do estudo, temos estabelecido o seguinte quadro de
funciondrios totais:

* 2 (dois) motoristas;
* 4 (Quatro) ajudantes.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO E SOLUCOES DISPONIVEIS

Rua Jacira n° 50 - Jd. Macedo - Ribeirao Preto SP - Cep:14091 130 - Telefone (16) 3977-8833

h



Prefeitura da Cidade de | ggcRETARIA DA

RIBEIRAO PRETO ADMINISTRAGAO
i — |

6.1. Foram avaliadas alternativas capazes de atender & necessidade
administrativa, considerando aspectos técnicos, econdmicos, operacionais,
juridicos, ambientais e de gestdo contratual.

6.2. As alternativas para atendimento da demanda sdo as seguintes:
6.2.1. Execucdo por meios proprios

6.2.1.1. Avadliada a capacidade operacional da Administracdo para
atendimento direto da demanda, conclui-se por sua inviabilidade.

6.2.2. Utilizacdo de contrato vigente

6.2.2.1. Informa-se que hd contratos vigentes e contratos finalizados a fim de
atender as necessidades do Municipio para manutencdo da cobertura vegetal
das dareas verdes publicas.

6.2.2.2. Considerando a necessidade da continuidade a fim de suprir as
demandas atuais e ndo permear a situacdo de abandono do Municipio com o
crescimento excessivo da vegetacdo, recomenda-se a andlise dos atuais e
antigos contratos para entendimento da situacdo atual para um melhor
desempenho desta nova contratacdo.

6.2.2.3. Situacdo dos contratos vigentes e relacdo com a nova contratagcdo

6.2.2.3.1. Atualmente, os servicos relacionados & manutencdo da cobertura
vegetal e das dreas verdes publicas municipais sdo atendidos por contratos
distintos, com diferentes objetos, abrangéncias, quantitativos e periodos de
vigéncia. A presente contratacdo foi dimensionada considerando nGo apenas
a confinvidade dos servicos atualmente contratados, mas também as
demandas que permanecem sem atendimento, as necessidades de ampliacdo
da cobertura dos servicos e a integracdo de atividades atualmente executadas
de forma fragmentada.

6.2.2.3.2. Para fins de adequada caracterizacdo do cendrio atual e de
demonstracdo da necessidade da nova contratacdo, foram considerados, para
cada confrato vigente correlato, o objeto contratado, o quantitativo
originalmente previsto, o quantitativo executado até a data de elaboracdo
deste documento, o saldo contratual remanescente, o periodo de vigéncia e a
abrangéncia dos servicos atualmente atendidos.

6.2.2.3.3. Portanto, a nova confratacdo prevista visa assumir cardter de
substituicdo e ampliacdo da capacidade de atendimento, conforme a natureza
de cada servico. Nos casos em que o0s confratos vigentes possuem objeto
coincidente ou parcialmente coincidente com os servicos ora pretendidos, a
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nova contratacdo deverd sucedé-los ao término de suas respectivas vigéncias
ou em decorréncia de sua eventual extincdo regular, observando-se a
continuidade dos servicos e evitando-se a sobreposicdo de objetos e
pagamentos. Para as demandas atualmente ndo contempladas ou
insuficientemente atendidas, a nova contratacdo representard ampliacdo da
capacidade de prestacdo dos servicos municipais, de modo a possibilitar maior
cobertura e adequacdo do atendimento ds necessidades identificadas.

6.2.2.3.4. Os contratos vigentes deverdo permanecer em execucdo até o
término de suas respectivas vigéncias, ou até que seja formalmente possivel sua
substituicdo, observadas as disposicoes contratuais e legais aplicaveis, de modo
a evitar a descontinuidade dos servicos essenciais de manutencdo das dreas
verdes publicas.

6.2.2.3.5. Na Tabela 13 sdo apresentados os contratos correlatos a presente
confratacdo, com seus respectivos objetos, quantitativos contratados,
quantitativos executados até julho de 2026, saldo disponivel, vigéncia e a
relacdo de cada contratacdo com a nova solucdo proposta, indicando-se,
conforme o caso, sua substituicdo, complementacdo ou ampliacdo.

Contrato/Processo Objeto Contratads | pamoraose | Salde Vigtndia | o eatacio
Pr‘;”;gig thcrgr”ni;‘:a:gn‘;s;;jgzéo Rogadaat;?;atf‘ms e | 20.000.000,00m? | 12.751.748,96 m? | 7.248.251,04 m? | 19/01/2027 |  Substituigio
Przrceegig thégﬂﬁfafnigz/zzf'ﬁ?zo R:r‘;a;:z ﬂ‘;’bZirij:j:Se 7.220.666,00m? | 7.213.867,00m? | 162.335,00m? | 24/08/2026 | Substituicio
Prace e Compamsri 22018 | e 19/04/2025 | Substinicio
Provessd Comprae i 1032019 | o creger Oo/12/2024 | Substituigio

Tabela 13 — Relacdo de contratos de rocada correlatos a presente nova contratacdo e seus respectivos estado de uso bem como vigéncia.

6.2.2.4. Informa-se 0os nUmeros dos processos administrativos referentes as Ultimas
contratacoes correlatas, conforme abaixo:

6.2.2.4.1. Objeto: Rocada manual e mecanizada, capina e despraguejamento
em canteiros de avenidas, ruas e rotatdrias, dreas publicas e verde vidrio

- PMRP: Ndo se aplica

- Processo de Compras n°® 864/2020

- Pregdo Eletrénico n°® 460/2020

6.2.2.4.2. Objeto: Corte e recorte de gramados, rastelamento, recolhimento e
destinacdo final de residuos (aparas de gramas e outros) de pracas urbanizadas
e semi urbanizadas dos parques Luis Roberto Jabali, Luis Carlos Raya, Maurilio
Biagi, Roberto de Mello Genaro, Fernando de Freitas Monteiro da Silva (Parque
das Artes) e Tom Jobim, no municipio de Ribeirdo Preto.
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PMRP: Ndo se aplica
Processo de Compras n°® 522/2020
Pregdo Eletrénico n° 273/2020

6.2.2.4.3. Objeto: Contratacdo de empresa especializada em servicos de
rocada, capina e despraguejamento de dreas publicas

- Rocada de matagal em dreas publicas, proprios municipais, passeios publicos,
ruas ndo pavimentadas, taludes e fterrenos particulares autuados pela
Fiscalizacdo Geral;

- Rocada de matagal ao longo das margens e taludes de corregos, de lagoas
de contencdo e de canalizacdo de cdrregos bem como limpeza de leito e
desobstrucdo de pontes.

PMRP: Ndo se aplica

Processo de Compras n°® 752/2019

Pregdo Eletrénico n°® 267/2019

6.2.5. Nova contratacdo

6.2.5.1. Apds andlise das alternativas disponiveis, verificou-se que a nova
contratacdo constitui a solucdo mais adequada para atendimento da
necessidade administrativa.

7. ESTIMATIVA PRELIMINAR DO VALOR DA CONTRATACAO

7.1. A estimativa financeira preliminar da contratacdo corresponde ao valor
global estimado de R$ 57.264.593,28 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e
sessenta e quatro mil, quinhentos e noventa e trés reais e vinte e oito centavos)
tendo sido elaborada com base no histérico de execucdo e nos valores
praticados nos contratos vigentes da Administracdo, complementados por
referéncias obfidas em contratacdes anteriores, pesquisas de mercado e
referéncias oficiais de custos, incluindo SINAPI, SICRO, FIPE e ANP. Os quantitativos
e o dimensionamento das equipes consideraram as demandas histéricas
registradas, a necessidade de atendimento de servicos atualmente ndo
contemplados, a sazonalidade das atividades e as projecdes de expansdo e
manutencdo futuras. A estimativa foi consolidada por meio de planilha
orcamentdria analitica, elaborada a partir de composicoes de custos e
cotacoes de mercado, conferindo maior confiabilidade e aderéncia aos precos
praticados para a futura contratacdo.

7.1.1. Porse tratar de servico comum de engenharia, o valor estimado foi definido
observando a ordem de par@metros do art. 23, § 2°, da Lei n°® 14.133/2021 e do
art. 35 do Decreto Municipal n° 64/2023. Para cada insumo, consultou-se, em
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primeiro lugar, o SINAPI (inciso 1). NGdo havendo item correspondente, recorreu-
se, sucessivamente, a tabelas de referéncia e pesquisas oficiais publicadas por
orgdos e entidades da Administracdo federal ou especializadas — SICRO, ANP e
Tabela FIPE (inciso ). Persistindo a auséncia de referéncia oficial, realizou-se
pesquisa de precos em sitios eletrdnicos especializados ou de dominio amplo
(inciso Il, parte final), adotando-se a média de no minimo trés cotacoes.

7.1.2. A Ulilizacdo de fontes além do SINAPI ndo decorreu de opcdo
discriciondria, mas da inexisténcia, naquele sistema, de referéncia para parte
dos insumos proprios dos servicos de rocada, ajardinamento e irrigacdo,
notadamente o valor de aquisicdo de mdaquinas e implementos agricolas, pecas
de desgaste especificas, pneus agricolas e veiculos de transporte de pessoal. O
procedimento estd em consondncia com o art. 6° do Decreto federal n°
7.983/2013, aplicado como referéncia técnica, segundo o qual, na inviabilidade
de definicdo dos custos pelo SINAPI ou pelo SICRO, a estimativa pode ser obtida
a partir de dados de tabela de referéncia formalmente aprovada por érgdo ou
entidade da Administracdo Publica federal, de publicacdes técnicas
especializadas, de sistema especifico instituido para o setor ou de pesquisa de
mercado. Registre-se que o SINAPI é sistema voltado a construcdo civil, cujo
banco de insumos ndo abrange a totalidade dos itens préprios da manutencdo
de dreas verdes, situacdo em que a complementacdo por outras fontes é
necessdria para que o orcamento reflita o custo real do servico. O quadro a
seguir indica, para cada fonte, os itens a que se aplica e o fundamento de sua
utilizacdo:
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et = |
0 1. = . Fundamento e
Fonte N® de itens Itens a que se aplica pertinéncia
SINAPI
(CAIXA/IBGE) Materiais de consumo, | Fonte prioritaria (art.
— emissio 73 ferramentas, uniformes e |23, § 2°, I). Adotada
09/10/2026, EPIs, locacdo de | sempre que havia item
referéncia container sanitario correspondente.
09/2026

Tabela oficial do
Poder Executivo
Valor de aquisicio de |federal (art. 23, § 2°,
maquinas, veiculos de|II). A SINAPI ndo traz

SICRO (DNIT) carga e 1mplementos|o valor de aquisigdo
— publicado em (tratores com rocadeira, | desses equipamentos,
25/09/2026, 16 retroescavadeira, mini | necessario ao calculo
data-base carregadeira, caminhoes, |do custo horario
07/2026 cacamba, carroceria, | (depreciagio,
tanque) e de rocadeira, | remuneracio do
soprador e motosserra  |capital, seguro e
IPVA) adotado na
planilha.
ANP Pez:.qu_lsa oficial de
[evantamento agéncia reguladora
_ . federal (art. 23, § 2°,
de Precos de Gasolina comum e oleo o,
. 2 . I1), com preco medio
Combustivels, diesel
de revenda no estado
semana de 18 a de SP, atualizado
24/10/2026 ’

semanalmente,
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0 4. = . Fundamento e
Fonte N? de itens Itens a que se aplica pertinéancia

Pesquisa de preco
medio de wveiculos
Tabela FIPE — Veiculos de passageiros p ubllgac%a por entidade
data-base 2 (vans de 16 e 20 lugares especializada (art. 23,
. § 2° II), adotada na

11/2026 ¢ veiculos leves) o
auséncia desses
modelos no SINAPI e

no SICRO.

Tabela de  precos
oficial do municio de
Tabela Belo Honzonte'MG
SUDECAP - Banheiro quimico e|(art. 23, § 2° II). A
pulicada em 2 reboque para banheiro| SINAPI ndo traz o
08/09/2026, data quimico valor de aquisigdo
base 07/2026 desses 1tens,
necessario ao calculo

do custo

Pecas de  desgaste
especificas (facas e
laminas de rocadeira e
de giro zero, fio de
nylon, correntes), pneus
agricolas e de wveiculos,
trator giro Zero,
motopoda, aparador,
perfurador de solo,
carretas, 1mplementos,
parte das ferramentas e
EPIs

Sitios eletronicos
especlalizados ou de
dominio amplo (art.
23, § 2° 1, parte
final), utilizados
apenas na falta de
referéncia oficial, com
media de no minimo 3
cotacgdes e registro dos
links na aba
INSUMOS.

Pesquisa em
sitios e!etrﬁnicos 54
(MEDIA)

Informacao do
orgdo municipal
de Ribeirdo 1
Preto/SP -

SAERP
Total 100

;igua de reuso para|Insumo fornecido pelo
irrigacio proprio Municipio.

7.1.3. Na pesquisa em sitios eletrénicos, foram observados os seguintes critérios:
(I) correspondéncia entre a especificacdo pesquisada e a do insumo da
composicdo; (ll) cotacdo em fornecedores distintos, com oferta ao publico; (lll)
minimo de trés precos por item, com registro do fornecedor e do link de acesso
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na aba INSUMOS da planilha orcamentdria; (IV) adocdo da média aritmética
dos valores obtidos, acompanhada de andlise critica (mediana e coeficiente de
variagdo por item); e (V) registro, por captura de tela, da data e da hora de
acesso de cada cotacdo. Adotou-se, ainda, como parédmetro metodoldgico, a
Instrucdo Normativa SEGES/ME n°® 65/2021, que admite como preco estimado a
média, a mediana ou o menor dos valores obtidos, desconsiderados os
inexequiveis, os inconsistentes e os excessivamente elevados (art. 6°). As
cotacoes foram realizadas com captura de tela com data e da hora de acesso.

7.1.4. Tendo sido possivel a obtencdo dos precos nas fontes previstas nos incisos
lell do § 2° do art. 23, observada a ordem nele estabelecida, ndo foi necessdrio
recorrer as contratacoes similares e a base nacional de notas fiscais eletrénicas
(incisos Il e V).

7.1.5. A origem de cada preco da planilha orcamentdria, com o par@metro de
mdo de obra (convencdo coletiva, encargos e beneficios), as tabelas oficiais e
respectivas vigéncias, as cotacdes em sitios eletrébnicos com identificacdo dos
fornecedores e a andlise critica da pesquisa de precos (média adotada,
mediana e coeficiente de variacdo por item, com critério de tratamento de
amostras dispersas), consta do Anexo | ETP - Memodria da Pesquisa de Precos,
complementada pelo Anexo Il ETP - Andlise Critica da Pesquisa de Precos.

7.2. A dotacdo orcamentdria que garante suporte financeiro a confratacdo € a

seguinte:
7.2.1. Dotacdo
7.2.1.1. Unidade Orcamentdaria: 30 — Secretaria de Infraestrutura e Zeladoria;

7.2.1.2. Vinculos: 01.110.000 - Geral;

7.2.1.3. Classificacdes Funcionais: 15.451.30005.2.0047.33.90.39 — Outros Servicos
Terceiros;

7.2.1.4. Fontes de Recursos: 01 - Proprio;
7.2.1.5. Transferéncia Voluntdaria - ndo.

8. JUSTIFICATIVA TECNICA DA SOLUGAO ESCOLHIDA E DESCRICAO DA SOLUGAO
COMO UM TODO

8.1. Apds andlise das alternativas disponiveis, conclui-se que a solucdo mais
adequada consiste na Contratacdo de empresa especializada em Servicos em
dreas verdes puUblicas de Ribeirdo Preto: rocada com coleta e transporte de
residuos verdes, ajardinamento, irrigacdo de cobertura vegetal e limpeza.

Rua Jacira n° 50 - Jd. Macedo - Ribeirao Preto SP - Cep:14091 130 - Telefone (16) 3977-8833

h



Prefeitura da Cidade de | ggcRETARIA DA

RIBEIRAO PRETO ADMINISTRAGAO
i — |

8.2. A natureza confinua do servico decorre de sua essencialidade para a
manutencdo regular das atividades desempenhadas pela Administracdo
Municipal. Eventual interrupcdo na prestacdo dos servicos poderd comprometer
a adequada conservacdo dos espacos publicos e impactar negativamente a
execucdo das atividades rotineiras e permanentes desenvolvidas no municipio,
razdo pela qual se faz necessdria sua execucdo de forma ininterrupta e
confinuada.

8.3. Adota-se o regime de execucdo por empreitada por preco unitdrio, nos
termos do art. 46, inciso |, da Lei Federal n°® 14.133/2021, em razdo da natureza
dos servicos contratados, cuja execucdo estd sujeita a variacdo dos
quantitativos efetivamente demandados ao longo da vigéncia contratual.

8.3.1. Os servicos de manutencdo de dreas verdes dependem de fatores
operacionais, climaticos, sazonais e das necessidades identificadas pela
Administracdo, ndo sendo possivel prever com exatiddo os quantitativos que
serdo efetfivamente executados em cada periodo. Ademais, Os servicos
possuem unidades de medicdo objetfivamente definidas, tais como metro
quadrado e unidade, possibilitando a adequada mensuracdo dos quantitativos
efetivamente executados.

8.3.2. Dessa forma, a remuneracdo por unidades efetivamente medidas e
executadas proporciona maior precisdo na fiscalizacdo contratual, assegura a
correspondéncia entre os servicos realizados e os valores pagos, reduz riscos de
distorcdes na execucdo e atende aos principios da economicidade, eficiéncia,
transparéncia e interesse publico.

8.4. Os prazos referentes a contratacdo sdo os seguintes:

- Prazo de execucdo:12 (doze) meses, prorrogdvel conforme legislacdo vigente.
- Prazo para recebimento provisério: 30 (trinta) dias

- Prazo para recebimento definitivo: 90 (noventa) dias

- Prazo para pagamento: 30 (trinta) dias

8.5. Local de execucdo: Ribeirdo Preto e Distrito de Bonfim Paulista

8.6. Fundamenta-se a escolha da solucdo por esta ser a mais aderente ao
problema, possuir viabilidade técnica e administrativa, vantajosidade
econdmica e ser compativel com o planejamento da Administracdo.

8.7. Considerando prazos e prioridade da contratacdo elencados pelo érgdo
requisitante de acordo com a demanda, a contratacdo possui classificacdo de
prioridade Alta.
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8.7.1 A presente contratacdo ¢é classificada como de alta prioridade,
considerando tratar-se de servicos continuos e essenciais d manutencdo das
condicoes adequadas de conservacdo urbana, seguranca, salubridade
ambiental, mobilidade, acessibilidade e adequada utilizacdo dos espacos
puUblicos municipais.

8.7.2. A execucdo regular dos servicos de corte, recorte, capina, manutencdo
de gramados, conservacdo de jardins, manejo de dreas verdes, recomposicdo
vegetal e irrigacdo possui impacto direto sobre a seguranca da populacdo, a
prevencdo da proliferacdo de vetores e animais peconhentos, a conservacdo
da infraestrutura urbana, a drenagem urbana, a acessibilidade de passeios e
dreas publicas, a estabiidade e conservacdo de taludes, a preservacdo
paisagistica e ambiental do municipio e sobre a manutencdo da cobertura
vegetal em dreas publicas urbanas.

8.7.3. A eventual descontinuidade ou insuficiéncia dos servicos poderd ocasionar
crescimento excessivo da vegetacdo, degradacdo paisagistica e ambiental dos
espacos publicos, falhas na recomposicdo vegetal, agravamento de processos
erosivos, perda de cobertura gramada, aumento das demandas corretivas,
comprometimento das condicdes de uso das dreas urbanas e elevacdo dos
riscos operacionais, sanitdrios e ambientais.

8.7.4. Destaca-se ainda que os servicos de plantio, reposicdo de grama e
imigacdo demandam acompanhamento continuo e atuacdo tempestiva,
especialmente em periodos de estiagem, de forma a assegurar a adequada
fixacdo e desenvolvimento da vegetacdo implantada, evitando perdas
vegetativas e retrabalho operacional.

8.7.5. Nesse contexto, recomenda-se prioridade elevada para instrucdo
processual, contratacdo e inicio da execucdo contratual, especialmente em
razdo da sazonalidade climdtica, do aumento acelerado do crescimento
vegetativo em periodos chuvosos e da necessidade permanente de
conservacdo, recuperacdo e manutencdo qualificada das dreas verdes
urbanas do Municipio.

8.8. Considerando o tempo necessdrio para tramitacdo da fase internag,
redlizacdo do procedimento de confratacdo e execucdo contratual.
Considerando que a confratacdo dos servicos deverd observar os
procedimentos previstos na Lei n° 14.133/2021, bem como as etapas
administrativas necessdrias e os prazos usuais de tramitacdo de processos
licitatdrios para contratacdo de servicos técnicos especializados, estima-se que
O prazo necessdrio para a efetiva contratacdo e inicio da execugcdo dos servicos
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seja de 120 (cento e vinte) dias, contados do inicio da instrucdo processual até
o efetivo inicio da execucdo contratual, contados da formalizacdo da
demanda, prazo este considerado compativel com as exigéncias de
planejamento e controle estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021.

8.8.1. Em razdo da essencialidade e continuidade dos servicos, recomenda-se
que ainstrucdo da contratacdo seja iniciada com antecedéncia suficiente para
evitar descontinuidade operacional entre contratos.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

9.1. Nos termos do art. 18, §1°, inciso VI, e do art. 40, §3° da Lei n°® 14.133/2021,
foi analisada a possibiidade de parcelamento da solucdo, considerando
viabilidade técnica, econdmica, ganho de escala, ampliacdo da
competitividade, padronizacdo, gestdo contratual e preservacdo da
funcionalidade do objeto.

9.2. O parcelamento da contratacdo é vidvel em 2 (dois) lotes. Justifica-se por
apresentarem metodologia de execucdo, estrutura operacional, unidade de
medicdo e requisitos de qualificacdo técnica proprios. A irrigacdo permanecerd
infegrada ao ajardinamento, por constituir atividade acesséria e necessdria ao
estabelecimento e a conservacdo da vegetacdo implantada.

10. RESULTADOS ESPERADOS

10.1. Com a integracdo contratual o atendimento das demandas passard por
uma uniformizacdo acarretando numa melhor eficiéncia, eliminando as
divergéncias de padroes operacionais, dentre elas a: dificuldade de
planejamento integrado, multiplicidade de fiscais e rotfinas administrativas,
fragmentacdo do controle de produtividade, maior complexidade na gestdo
contratual, aumento do tempo de resposta ds demandas urbanas e limitagcdo
da eficiéncia operacional. Desta forma, teremos uma manutencdo periddica
com melhor aproveitamento de recursos para preservacdo das condicoes
adequadas de limpeza, seguranca, salubridade, mobilidade urbanag,
paisagismo e bem-estar coletivo da municipalidade.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS A CONTRATACAO
11.1. Capacitacdo de servidores para fiscalizacdo e/ou gestdo do contrato.

11.2. A execucdo contratual deverd ser acompanhada e fiscalizada por
servidores formalmente designados pela Administracdo, observada a
segregacdo das atribuicdes de fiscalizacdo técnica e das atfividades de
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natureza administrativa, contdbil, financeira, fiscal e juridica, conforme as
competéncias institucionais aplicaveis.

11.2.1. Ndo integram as aftribuicdes da fiscalizacdo técnica as andlises e
verificacoes de natureza administrativa, contdbil, financeira, fiscal, trabalhista,
previdencidria e juridica, inclusive aquelas relacionadas a autenticidade,
validade e regularidade formal da documentacdo apresentada pela
Contratada.

11.3. A fiscalizacdo técnica ficard responsdvel pelo acompanhamento,
verificacdo e afericdo da execucdo do objeto contratado, incluindo a
conformidade dos servicos executados com as especificacdes técnicas,
quantitativos, padroes de qualidade, prazos e demais condicoes estabelecidas
nos instfrumentos da contratacdo, bem como pelo registro das ocorréncias
relacionadas G execucdo dos servicos e pela comunicacdo aos setores
competentes das situacdoes que ultrapassem o seu dmbito de atuacdo.

11.4. As andlises e verificacdoes de natureza administrativa, contdbil, financeira,
fiscal, trabalhista, previdencidria e juridica, inclusive quanto a autenticidade,
validade e regularidade formal da documentacdo apresentada pela
Contratada, serdo realizadas pelos setores, servidores ou agentes competentes,
de acordo com as respectivas atribuicdes institucionais e os procedimentos
internos da Administracdo.

11.5. Atualizacdo confinua com insercdo de novas tecnologias e ferramentas
para a fiscalizacdo dos servicos objeto desta contratacdo.

11.6. Reunido para alinhamento entre a Contfratada e a Confratante antes da
emissdo da Ordem de Servico para inicio dos servicos. Na reunido inicial de
alinhamento contratual, a Contratante apresentard a Contratada o
planejamento operacional preliminar para o periodo, incluindo a distribuicdo
estimada das frentes de servico, prioridades de atendimento, cronogramas
indicativos e demais informacdes necessdrias ao adequado dimensionamento
operacional da execucdo contratual.

11.7. A Contratante realizard planejamento operacional periddico dos servicos,
considerando a sazonalidade climdtica, o comportamento histérico do
crescimento vegetativo, a distribuicdo territorial das dreas atendidas e as
demandas verificadas em exercicios anteriores.

11.8. Para fins de programacdo dos servicos, poderdo ser estabelecidas metas
operacionais estimadas de execucdo, distribuidas ao longo do periodo
confratual, especialmente para os servicos de corte, recorte e manutencdo da
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cobertura vegetal, observando-se a maior demanda em periodos de elevada
precipitacdo pluviométrica e crescimento vegetativo acelerado.

11.9. A Contratada deverd manter estrutura operacional, equipes,
equipamentos, veiculos e recursos compativeis com o atendimento da
programacdo operacional definida pela Contratante, de modo a assegurar a
execucdo tempestiva das Ordens de Servico emitidas e o cumprimento dos
niveis de desempenho e produtividade estabelecidos contratualmente.

11.10. A programacdo operacional possuird cardater orientativo e gerencial,
podendo ser revista, ampliada ou readequada pela Contratante em razdo de
fatores climdticos, operacionais, orcamentdrios ou supervenientes, sem prejuizo
da continuidade e regularidade dos servicos.

11.11. Para viabilizar a contratacdo e a futura execucdo contratual, deverdo ser
adotadas as seguintes providéncias pela Administracdo:

Designacdo de fiscal do | Nilva Elena Seixas Alves e | Antes da contratacado,
contrato Silva —responsavel pela | através do ETP e TR
fiscalizacdo e afericdo
técnica dos servicos
correspondentes ao Lote
1.

Stéfanie Crescencio -
responsavel pela
fiscalizacdo e afericdo
técnica dos servicos
correspondentes ao Lote

2.
Designacdo de gestor Julio César Andreolli Antes da contratacdo,
do contrato Caliento. através do ETP e TR

11.11.1. A fiscalizacdo técnica serd exercida de forma individualizada por lote,
em razdo das distintas caracteristicas operacionais, servicos e metodologias de
medicdo que compdem o objeto da contratacdo. A fiscal técnica designada
para cada lote serd responsdvel pelo acompanhamento, orientacdo,
verificacdo e afericdo da execucdo dos servicos correspondentes ao respectivo
lote, compreendendo, no dmbito de suas atribuicdes técnicas, a emissdo e o
acompanhamento das Ordens de Servico, a interlocucdo técnica com a
Contratada, o registro das ocorréncias relacionadas d execucdo dos servicos, a
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verificacdo dos quantitativos executados e dos padrdoes de qualidade
estabelecidos, a aplicacdo dos critérios técnicos previstos no Instrumento de
Medicdo de Resultados — IMR, quando cabivel, bem como a elaboracdo e
assinatura das respectivas medicoes e demais documentos de natureza técnica
relacionados & execucdo do lote sob sua responsabilidade.

11.11.2. Cada fiscal técnica responderd, no &mbito de suas afribuicdes,
exclusivamente pelo acompanhamento e pela afericdo técnica dos servicos
integrantes do lote para o qual tenha sido designada, ndo lhe competindo a
fiscalizacdo técnica dos servicos integrantes do outro lote. As atividades de
natureza administrativa, contdbil, financeira, fiscal, trabalhista, previdencidria e
juridica observardo a segregacdo de atribuicdes e serdo exercidas pelos setores,
servidores ou agentes competentes, conforme as respectivas competéncias
institucionais e os procedimentos internos da Administracdo.

12. CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

12.1. A presente contratacdo serd readlizada de modo autbnomo e sem
vinculacdo a qualquer outra contratacdo, sendo por meio de licitacdo ou
direta.

13. SUSTENTABILIDADE E IMPACTOS AMBIENTAIS

13.1. Os servicos objeto da presente contratacdo possuem natureza
predominantemente operacional e de manutencdo urbana, ndo se
caracterizando como obra de engenharia nem como empreendimento de
significativo impacto ambiental ou urbanistico.

13.2. Entretanto, durante a execucdo contratual poderdo ocorrer impactos
ambientais pontuais e tempordrios relacionados:

e 0 geracdo de massa verde provenientes dos servicos de corte, recorte, capinag,
poda de arbustos, remocdo de vegetacdo invasora e manutencdo das dreas
verdes;

e O geracdo eventual de residuos solidos urbanos descartados irregularmente
nas areas publicas atendidas;

e O movimentacdo de solo em atividades de preparo para planfio e
recomposicdo de gramados;

e 00 consumo de recursos hidricos destinados a irrigacdo das dreas ajardinadas
e gramados implantados;
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e O emissdo atmosférica proveniente da operacdo de mdaquinas, equipamentos
e veiculos utilizados na execucdo contratual;

e O emissdo de ruidos decorrentes da utilizacdo de equipamentos motorizados;

e 00 manejo ambientalmente adequado de embalagens e insumos utilizados
nas aplicacoes.

13.3. A Contratada serd responsdvel pela coleta, carregamento, transporte e
disposicdo da massa verde gerada durante a execucdo dos servicos no local de
descarga definido no subitem 13.3.1, observando as normas ambientais,
operacionais e de seguranca aplicaveis.

13.3.1. Para fins de dimensionamento dos custos de transporte, fica definido
como local de descarga da massa verde a Usina de Residuos Verdes do
Municipio, situada em drea anexa a Estacdo de Transbordo Municipal, na
Rodovia Mdrio Donegd (SP-291) Km 0 + 500m, no perimetro do Municipio de
Ribeirdo Preto. O trajefo entre as dreas atendidas e o local de descarga ndo
contempla pracas de peddgio, ndo havendo custo de peddgio a ser
considerado nas composicoes.

13.4. A destinacdo dos residuos verdes coletados serd de responsabilidade do
Municipio, por meio das estruturas e procedimentos proprios de gerenciamento
de residuos adotados pela Contratante.

13.5. Os residuos solidos urbanos eventualmente encontrados nas dreas verdes e
espacos publicos atendidos, tais como recicldveis, rejeitos e materiais
descartados irregularmente, deverdo ser recolhidos, acondicionados e
ensacados adequadamente pela Contratada, com posterior disposicGo em
local apropriado para coleta pelo servico publico municipal competente.

13.6. O manejo desses residuos deverd ocorrer de forma organizada e
ambientalmente adequada, evitando dispersdo de materiais, obstrucdo de
dispositivos de drenagem, proliferacdo de vetores e degradacdo ambiental das
dreas atendidas.

13.7. Os servicos de plantio, recomposicdo e reposicdo de gramados deverdo
priorizar técnicas de conservacdo vegetal e estabiidade do solo, visando
recuperacdo paisagistica, melhoria da cobertura vegetal urbana e reducdo de
processos erosivos em Areas suscetiveis.

13.8. Quanto aos servicos de irrigacdo, deverdo ser adotadas medidas voltadas
ao uso racional e eficiente da dgua, incluindo controle operacional das
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atividades, adequacdo da frequéncia de irrigacdo as condicdoes climdticas e
prevencdo de desperdicios.

13.9. A Contratada deverd cumprir integralmente a legislacdo ambiental
vigente, as normas de seguranca e saude ocupacional, bem como as
condicionantes ambientais aplicaveis a execucqo contratual,
responsabilizando-se pelas medidas operacionais necessdrias a adequada
execucdo dos servicos e pelas autorizacdes eventualmente exigidas para
operacdo de equipamentos e transporte dos residuos sob sua responsabilidade.

13.10. Deverdo ainda ser observadas boas prdticas sustentdveis na execucdo
dos servicos, incluindo:

e correta segregacdo e acondicionamento dos residuos vegetais até sua
disposicdo no local de descarga definido no subitem 13.3.1;

e adequado acondicionamento dos residuos soélidos urbanos eventualmente
recolhidos nas dreas atendidas;

e Utilizacdo adequada de equipamentos e insumos;
e mitigacdo de ruidos e emissoes;

e prevencdo de desperdicios;

e Uso racional da dgua nas atividades de irrigacdo;

e adocdo de procedimentos que reduzam impactos ambientais e promovam
maior eficiéncia operacional e sustentabilidade das atividades executadas.

14. ANALISE DE RISCOS PRELIMINAR

14.1. Considerando a natureza do objeto, foram identificados os seguintes riscos
preliminares:

- Dependéncia de fornecedor;
- Descontinuidade de servicos.
15. CONCLUSAO

15.1. Conclui-se que a necessidade administrativa se encontra devidamente
caracterizada, que a contratacdo apresenta viabilidade administrativa e que a
solucdo escolhida é adequada para atendimento do interesse publico.

15.2. Dessa forma, entende-se pela suficiéncia documental processual referente
a fase preparatéria da contratacdo, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.
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Ribeirdo Preto, 28 de setembro de 2026.

(assinado digitalmente)
MARINA VEZZONI
Agente de Administracdo

(assinado digitalmente)
JOAO LUIS DA SILVA
Subsecretdrio de Compras e Licitacdes

(assinado digitalmente)

JOAO RAFAEL MIAO
Secretdrio Municipal da Administracdo
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